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Zakladni informace:

Uvod

Strategie rozvoje Svazku obci Kamenné Vrchy je koncepénim rozvojovym dokumentem pro trvale
udrzitelny rozvoj stejnojmenného mikroregionu na planovaci obdobi 2013, resp. 2014 — 2020.

DuleZitou charakteristikou dokumentu je to, Ze pfi jeho zpracovani byl bran v potaz nejen odborny
nazor starosty, ale také vefejnosti a pfi analyze prostiedi stejné jako pfi vytvareni navrhové ¢asti méli
obcané mozZnost se ke vSem aspektim vyjadfit. Do znaéné miry tak byly naplnény principy
komunitniho planovani.

Tento dokument byl vypracovan v souladu s ndvrhem dokumentu ,Metodika ptipravy verejnych
strategii“’. Sohledem na rozsahlost jednotlivych doporuéeni a detailnosti metodik v dokumentu
uvadénych, doslo s cilem zvySeni praktické vyuzitelnosti v praxi k uréitému zjednoduseni. Cilem je
vytvoreni dokumentu prakticky pouzitelného, Zivého a pochopitelného pro zastupce obci i obéany a
také ne prilis komplikovaného na jeho tvorbu a pribézné aktualizace v budoucnosti.

Krom jiného byla pfi vytvareni dokumentu a vhodného konceptu formy a rozsahu strategické studie
vzata do Uvah i metodika Balanced Scorecard, vyznamné pouZivand pfi planovani verejné spravy ve
skandinavskych zemich. Nékteré aspekty této metodiky byly pti tvorbé studie vyuZity a v praxi
uplatnény, nebot dodrzeni vSech zasad metodiky by bylo spiSe komplikaci a jeji prakticka vyuZitelnost
pro obce stejné jako pro starosty by za stavajicich podminek neméla velky vyznam.

Strategie byla realizovdna jako soucdst projektu: Projektovd pfiprava pro rozvoj mikroregionu
Kamenné Vrchy (reg. ¢. CZ.1.09/2.1.00/30.00756) a byla spolufinancovan z tzv. evropskych zdroju
v rdmci dotace ROP NUTS Il Severozapad.

Zhotovitel strategického dokumentu:

Ing. Daniel Andrlik, IC: 75209195
J. E. Purkyné 3, 354 91 Lazné Kynzvart
Tel.: 773 992 748, e-mail: dan.andrlik@gmail.com

Na realizaci dokumentu se také podilel:

Mgr. Richard Stépanovsky, Institut pro trvale udrzitelny rozvoj, IC: 22812946
Buchenwaldska 801/47, 360 10 Karlovy Vary

! http://wwww.verejne-strategie.cz/metodika.html (pracovni verze platna k 31.5.2012)
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Seznam pouzitych zkratek

cl - agentura Czechlnvest

Csu - Cesky statisticky ufad

DD - Détsky domov Plesnd

DM - destinaéni management / organizace zabyvajici se destina¢nim managementem
plsobici na Uzemi SOKV

EEN - Enterprise Europe Network

ESF - Evropsky socialni fond

CHEVAK - Chebské vodovody a kanalizace

IHK - Priimyslova a obchodni komora Regensburg

Int. - mezinarodni / pfeshranicni (cil 3)

KET - klub &eskych turist

KK - Karlovarsky Kraj

KKOV - Klasifikace kmenovych obord vzdélani (Urad prace)

kom. - komunitni planovani

plan.

KSUSK - Krajska sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje

MF - ministerstvo financi

MMR - ministerstvo pro mistni rozvoj

MSMT - ministerstvo $kolstvi mladdeze a télovychovy

MZP - ministerstvo Zivotniho prostredi

NNO - Nestatni neziskové organizace

OHK - Okresni hospodarska komora

Opak. - opakovani dané aktivity (J — jednorazové, M — mésicné, K — kvartalné, R — rocné, DP —
dle potfebnosti a moznosti)

PRV - Program Rozvoje Venkova

Reg. - regionalni (Karlovarsky Kraj — Program Obnovy Venkova)

RHK - Regiondlni hospodarska komora

SOKV - Svazek obci Kamenné vrchy

SZIF - Statni zemédélsky intervencni fond

up - U¥ad Prace

z5p - Zakladni Skola prakticka Plesnd



Strucna charakteristika clenskych obci svazku

Svazek obci Kamenné Vrchy se sklddd z obci Plesnd, Skalnd, Luby, Milhostov, Velky Luh, Kfizovatka,
Novy Kostel a Treben. Celkem na Uzemi téchto obci k 31. 12. 2012 Zilo 7932 obyvatel, ktefi Zili na
Gzemi o rozloze 175,12 m>.

Svazek obci Kamenné Vrchy lezi na v zapadni ¢asti Karlovarského kraje u hranice s Némeckem,
konkrétnéji Svobodnym statem Sasko — okresem Vogtland. Na jih od svazku jsou FrantiSkovy Lazné a
Cheb, na zapadé je Assky vybézek, na severu lezi Kraslice a mésto Sokolov.

Vzhledem k velikosti obci ma region spiSe venkovsky charakter. Vyjimkou jsou mésta Skalna, Plesna a
Luby, které maji kazdé okolo 2000 obyvatel a na jejich Uzemi jsou a zejména v minulosti byly
pramyslové podniky. Zbyvajici obce byly a jsou zamérené spiSe na zemédélstvi.

Na Uzemi svazku jsou nékteré lokality s urcitou mirou ochrany pfirody a krajiny. Pfiroda je v podstaté
neporusena a nevyskytuji se zde zadné vyrazné ekologické zatéze, cerné skladky nebo jiné lokality,
které by vyzadovaly vysoké investice k jejich sanovani.

Struktura obyvatelstva je z demografického pohledu vyvazena. Na Gzemi ¢lenskych obci nejsou zadné
extrémni hodnoty uréitych vékovych skupin. Z pohledu socidlniho sloZeni je situace odpovidajici
charakteru regionu, coZ znamena méné osob s vysokoskolskym vzdéldanim a vice se vzdélanim
strednim ¢i zakladnim. Na Uzemi svazku nejsou zadné socidlné vyloucené lokality, které by byly
vnimany jako problematické. Ve méstech Luby a Plesnd a vobci Milhostov je wvy3si mira
nezaméstnanosti nez ve zbytku svazku.

Obcanska vybavenost je odpovidajici a dostatecna. Ob¢ané maji k dispozici bud’ pfimo v obci, ve které
bydli, nebo v sousedni vSechnu infrastrukturu pocinaje skolskymi zafizenimi, Iékafskymi ordinacemi a
zafizenimi, obecnim a jinymi Urady, posStou, policii. Prostor pro zlepseni je vniman starosty i obc¢any
v dostupnosti Iékarské péce a nékterych doplikovych sluzeb. Celkové zde vtomto sméru neni
zasadnéjsi problém.

Zakladni infrastruktura (voda, kanalizace, COV, plyn, elektfina) je relativné dostatec¢né vyresena.
Nékteré obce nemaji 100% pokryti ve vSech vySe zminénych parametrech, nicméné jejich
dobudovani se planuje. Za rezervu ¢i rozvojovy potencial Ize povazovat existenci nezasitovanych &i
Casteéné zasitovanych pozemku k vystavbé obytnych a rodinnych domd, pfipadé pozemk( uréenych
k rozvoji podnikani.

Kulturné spoleCensky Zivot je relativné bohaty a v obcich je dostatek pfileZitosti pro kulturni i
sportovni vyZiti, samoziejmé s ohledem na jejich velikost. Samozfejmosti jsou ve vsech obcich svazku
tradic¢ni akce v Case svatkQ, plesy, na jafe paleni ¢arodéjnic, maje a détské dny. V nékterych obcich se
kond masopust, dale pouté. Také sportovni kluby a zajmova sdruZeni jsou aktivni a poradaji radu
vlastnich akci.

Celkové se da svazek obci Kamenné Vrchy charakterizovat jako pfijemna oblast pro Zivot
s dostacujicim zazemim, ale také s potencialem pro rozvoj podnikani a zvyseni poctu obyvatelstva.



Zakladni kontaktni udaje o obcich svazku:

Tabulka 1: Zakladni kontaktni udaje

Obec Starosta mail telefon web Ostatni informace — Karlovarsky kraj
http://www.kr-
Plesna Petr Schaller starosta@mestoplesna.cz| 602646604 | http://www.mestoplesna.cz/ karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=83
http://www.kr-
Skalna Mgr. Rita Skalova | starosta@skalna.cz 354548821 | http://www.skalna.cz/index2.htm | karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=94
http://www.kr-
Luby Karel Kubes starosta@mestoluby.cz 725051095 | http://www.mestoluby.cz/ karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=60
http://www.kr-
Milhostov | Pavel Cervenicky |info@milhostov.cz 607205918 | http://www.milhostov.cz/ karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=63
http://www.kr- http://www.kr-
Velky Luh | Jifina Vrabelova | obecv.luh@seznam.cz 724196020 | karlovarsky.cz/obce/Velky Luh/ karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=122
http://www.kr- http://www.kr-
Kfizovatka | Jan Strachota oukrizovatka@cbox.cz 724196005 | karlovarsky.cz/obce/Krizovatka/ karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=51
Novy http://www.kr-
Kostel Oto Teuber novy-kostel@c-box.cz 724196187 | http://www.novy-kostel.cz/ karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=73
http://www.kr-
Treben Antonin Kalina starosta.treben@cmail.cz| 724196180 | www.obec.treben.cz karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=114
Ing. Kamila http://www.kr-
Heckova — karlovarsky.cz/kraj cz/karlov_kraj/obce mikro/
SOKV manazer SOKV heckova@ohkcheb.cz 728260043 | www.kamennevrchy.cz



mailto:starosta@mestoplesna.cz
http://www.mestoplesna.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=83
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=83
mailto:starosta@skalna.cz
http://www.skalna.cz/index2.htm
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=94
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=94
mailto:starosta@mestoluby.cz
http://www.mestoluby.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=60
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=60
mailto:info@milhostov.cz
http://www.milhostov.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=63
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=63
mailto:obecv.luh@seznam.cz
http://www.kr-karlovarsky.cz/obce/Velky_Luh/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obce/Velky_Luh/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=122
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=122
mailto:oukrizovatka@cbox.cz
http://www.kr-karlovarsky.cz/obce/Krizovatka/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obce/Krizovatka/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=51
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=51
mailto:novy-kostel@c-box.cz
http://www.novy-kostel.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=73
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=73
mailto:starosta.treben@cmail.cz
http://www.obec.treben.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=114
http://www.kr-karlovarsky.cz/obcan/obec.htm?id=114
mailto:heckova@ohkcheb.cz
http://www.kamennevrchy.cz/
http://www.kr-karlovarsky.cz/kraj_cz/karlov_kraj/obce_mikro/
http://www.kr-karlovarsky.cz/kraj_cz/karlov_kraj/obce_mikro/

Specifika jednotlivych obci:

Zakladni informace o jednotlivych obcich jsou dostupné na samotnych webovych strankach (viz tab.
¢. 1). Statistické informace, ukazatele i srovnani jsou dostupné z informaci Ceského statistického
Uradu (www.czso.cz).

Plesna:

Mésto Plesna patii mezi vétsi sidla svazku. Dopravni obsluznost a ob¢anska vybavenost je dostatecna.
Hlavni témata k rfeseni, kterd budou mit vyrazny vliv na rozvoj obce, jsou revitalizace centra obce,
odstranéni / vyuZiti brownfieldu v centru obce a otevfeni hrani¢niho prfechodu do sousedni obce Bad
Brambach. Ve mésté je také détsky domov a zakladni Skola praktickd. Problematickd je otdzka
zaméstnanosti a nékteré socialni aspekty. Vyhodou je vile vedeni obce tato témata resit.

Skalna:

Skalna patfi také mezi vétsi sidla. Diky své poloze blize Chebu a hlavni silni¢ni siti je na Uzemi obce
nékolik vyznamnych zaméstnavatel(. Dalsi silnou strankou je turistickd atraktivita mésta vyssi
koncentrace turistickych atraktivit a pamatek ve srovndni s ostatnimi obcemi svazku. Ve mésté jsou
vSechny potrebné urady a sluzby. Mésto je dlouhodobé dobre fizeno a dalSim pozitivem je i dobre
fungujici obcanska spolec¢nost. Specifikem je pozvolny a staly narlst novych obyvatel a vystavba
rodinnych doma.

Luby:

Mésto Luby je z vétSich sidel nejvzdalenéjsi od hlavni silni¢ni sité. V minulosti byl jeho rozvoj zaloZzen
zejména na produkci hudebnich nastrojl a specializované stredni skoly. V soucasnosti je tento faktor
velice oslaben a mésto hleda jiné zplsoby. Vyraznou vyhodou je silni¢ni pfechod do Némecka, dobfe
fungujici ob¢anska spolecnost. Ve mésté a blizkém okoli jsou také turistické atraktivity. Luby také pini
funkci regionalniho centra, zejména v oblasti poskytovani zdravotnich a socidlnich sluzeb, vzdélani a
specializované verejné spravy.

Milhostov:

Obec Milhostov byla v minulosti silné orientovana na zemédélstvi. V soucasné dobé z divodu zmény
charakteru a zplsobu hospodareni doslo ke ztraté pracovnich mist v tomto sektoru. Problematicka je
dopravni obsluznost obce. Specifikum Milhostova je neopravnéné $patnd povést. Obec ma na svou
velikost dobfe fungujici verejny Zivot a nékteré specifické pamatky a prirodni zajimavosti. Specifikem
je také velky pocet déti v predSkolnim véku a také mladeze v pfepoctu na obyvatele.

Velky Luh:

Obec Velky Luh ma diky své poloze mezi Skalnou a Plesnou a malému poctu obyvatel charakter spise
malé visky, kde je pfidand hodnota klidny Zivot a dojizdéni za praci, Ufady i vzdélanim patfi
k béznému koloritu Zivota. Obec nema zcela vyreSenu zakladni infrastrukturu, coz ji brani v dalSim
rozvoji. Silnou strankou je dobte fungujici obfanska spole¢nost.

K¥iZzovatka:
Obec Kfizovatka je i pres svou malou velikost Uspésnou obci. Silnou strankou je Uspésné cerpani
prostfedkl z rdznych dotacnich titull, které v minulych letech vyrazné prispély k rozvoji obce. Mistni


http://www.czso.cz/

obyvatelé jsou aktivni a bohaty spoleensky a Zivot je zde samoziejmosti. Na Uzemi obce je vyraznym
zaméstnavatelem mistni zemédélské druZstvo a fada obyvatel za praci dojizdi, takze obec nema
problém s nezaméstnanosti. Dopravni obsluznost je dobra.

Novy Kostel:

Obec Novy kostel ma nékolik specifik. Oproti ostatnim obcim svazku je jeji rozvoj omezen z divodu
loZisek nerostnych surovin v jeji tésné blizkosti. Dale je zde zvySena seismicka aktivita. Toto jsou
dlvody, proc se obec nemUze rozvijet budovanim novych staveb. Vyraznou charakteristikou obce je
intenzivni a kvalitni spolecensky a kulturni zivot. Mistni akce i spolky jsou vyhlasené v celém regionu.
Dalsi specifikum je zaméreni mistni malotfidky na déti se zdravotnim postizenim. Na rozvoj obce ma
velky vliv kvalitni vedeni.

Treben:

Obec Treben lezi ze vSech nejblize Chebu i FrantiSkovym Laznim. Proto i jeji charakter splfiuje faktory
priméstského sidla. Na uzemi obce je fada zajimavych pfirodnich i kulturnich pamatek. Spolecensky a
kulturni Zivot je na dobré drovni. V obci je fada rozpracovanych zamér( pro jeji dalsi rozvoj a zvyseni
poctu obyvatel.



Analyza prostiedi

Mikro prostredi

Analyza prostiedi

Nize uvedend analyza prostfedi vychazi zejména z kvalitativniho Setfeni (hloubkovych rozhovori
s predstaviteli obci). Témata c¢asto zahrnuji ptimé odpovédi, jez nejlépe vystihuji situaci. V ramci
tvorby strategie probéhlo rovnéz Setfeni mezi obyvateli (viz ddle). Odpovédi prostych obyvatel byly
rovnéz velice pfinosné a inspirujici. VSechny vysledky z obou typl Setfeni tvofi jedny ze vstupnich
informaci o situaci v Uzemi, jez vedly kdalsim kroklm zpracovani tohoto dokumentu formu
komunitniho planovani.

Kultura, tradice

Celkové lze za celé Uuzemi mikroregionu fFici, Ze kulturni nabidka je dostate¢na. Specifika vychazeji
zejména z charakteru obci, tedy venkovskd mald sidla. Proto i zdbavy jsou spiSe ,vesnické” coz neni
nijak na $kodu, ba naopak. Kulturni a spoleenské akce se konaji v pribéhu celého roku témér kazdy
meésic néjaka, v zimnim obdobi ¢astéji a to v kazdé obci svazku. Obcané maji moznost na uzemi
svazku navstévovat i nékteré akce s vysokou pfidanou kulturni hodnotou, kdy do regionu pfijizdéji
umélci z ostatnich mist Ceska i z Prahy.

Vyznamnou roli ve spoleéenském a kulturnim Zivoté hraji mistni spolky a organizace, které se
vyraznym zpUsobem podileji na kulturné spole¢enském Zivoté.

Limity navstévnosti téchto akci spocivaji spise v celkové ekonomické situaci nez ve vili obcan(. Ti,
pokud mohou tak se aktivné a radi akci ucastni. OvSem v ptipadé, kdy pfijmy rodiny jsou napnuté,
pak je kultura jednou z prvnich oblasti vydajl, kde lidé Setfi. DalsSim limitem muze byt cas, dopravni
dostupnost a také preference jednotlivych osob a daného druhu zabavy ¢i volnocasové aktivity.

PfestoZe maji ob¢ané moZnost ucastnit se akci v sousednich obcich svazku, aZz na vyjimky se tak
nedéje. Starostové se snazi o vzajemnou propagaci téchto akci a kdo ma zajem, informaci si najde.
V praxi ovSsem spiSe plati, Ze jednotlivych akci porfadanych na uzemi dané obce se Ucastni predevsim
jeji obyvatelé.

Potencial pro dalsi rozvoj je zde i v pfipadé spolecnych cesko-némeckych akci, na které je mozné
ziskat prostredky ze strukturdlnich fond Evropské unie.

NiZe je uveden seznam hlavnich nositel( ob¢anské spolecnosti (spolk(l) a samotnych kulturnich akci,
které se poradaji v danych obcich béhem roku. Kromé téchto se déji i akce sportovni.

Plesna:
Sbor dobrovolnych hasicli Plesna
Svaz postizenych civilizacnimi chorobami
Ob¢anské sdruzeni PAINTBALL PLESNA
Télovychovna jednota JISKRA Plesna
Véelafi ZO CSV o. s. Plesna
Myslivecké sdruZeni Plesna



Skalna:

e Hasicsky ples — détsky maskarni

e Masopust

e Turnaj ve stolnim tenise

Noc s Andersenem

Velikonoéni zpivani

Paleni ¢arodéjnic

Rybarské zavody

e Turisticky pochod + country kapela

e Plesensky jarmark

e Turnajv malé kopané

e Den otevienych dvefi — stfelnice Lomnicka
e Détsky den

e  Cyklisticky zavod horskych kol — Lomnicka
e Mezinarodni fotbalové utkani

e Rozlouceni s prazdninami

e Soutéz pozarniho sportu

e SoutéZv nohejbale + turnaj v malé kopané
e Plesensky jarmark + spolecné ¢teni v knihovné
e Rozsviceni vanoc¢niho stromku

e  Soutézv pozZarnim sportu

e Vanoc¢ni koncert

e Turnajv malé kopané + biatlon

Sbor dobrovolnych hasi¢t Skalna

Kulturni sdruzeni ob¢an némecké narodnosti, mistni sdruzeni Skalna
Cesky rybafsky svaz, mistni organizace

Myslivecké sdruzeni Hubert

Cesky zahradkarsky svaz, zakladni organizace Skalna

Klub Zen

Sdruzeni Cech( z banatskych Karpat
Obcanské sdruzeni Traktor klub Luby-Skalna (www.traktorklub.cz)
Cesky svaz véelafi ZO

Ples mésta Skalna 18. 2. 2012So Na hradé ples upir(.

Détsky maskarni ples 18. 2. 2012So

Masopust 21. 2. 20120t

Volejbalovy turnaj ,,0 velikonoéniho berdnka” 8. 4. 2012Ne

Tanecdni soutéz ,,Cena meésta Skalna“ — 15. roc¢nik 29. 4. 2012 Ne
Paleni ¢arodéjnic 30. 4. 2012 Ne

SoutézZ v aerobiku ,,0 pohar mésta Skalna“ 12. 5. 2012 So

Détska soutéz "O pohar hradu Vildstejn" - pozarni sport kvéten 2012
Hasicska soutéz "O pohar starosty Mésta Skalna" kvéten 2012
Détsky den 2. 6. 2012So

Pout ke Sv. Janu Kfrtiteli 23. 6. 201250

Den Traktor klubu Luby-Skalnd 23. 6. 2012So

Rozsvéceni vanoéniho stromu 2. 12. 2012Ne

Véanoini turnaj ve volejbale ,,0 hasi¢skou proudnici® 26. 12. 2012 St


http://www.traktorklub.cz/

Luby:
SDH Luby
Radioklub Luby
Sportovni klub Luby
Klub senior(
Svaz myslivcl
Cesky svaz véelaFi
Klub houbat
Svaz rybari

e Erlbassky vyslap - kvéten

e Hranicni slavnosti s Erlbachem na hranicich a v nedéli na namésti - srpen

e Lubsky podzim —typ jarmarku — dvojjazy¢né - zafi

e Spolecné peceni stoly + krajeni na Vanocni svatky — prosinec

e Vanocni setkani s obcany

e Rada dalsich akci béhem roku. (Plesy, ¢arodéjnice, détsky den, sportovni akce a fada
dalsich organizovanych méstem a mistnimi spolky)

Milhostov:
Spolky na uzemi obce nefungovaly. V poslednich mésicich doslo k obnoveni ¢innosti fotbalového
klubu a je zde potencidl i pro zapojeni dalSich obc¢an( do vefejného Zivota.

e Rozsvécovani vanocniho stromu, mikuldsska, kocary, koledy
Détsky den

Majové setkani diichodct

Organizuji se vylety na kulturni akce do Prahy

Délaji se akce i pro maminky.

e Skolni vylety déti

Velky Luh:
Spolky — klub stolniho tenisu
Fotbalovy klub

e Jsou klasické dle kalendare — ¢arodéjnice, détsky den, fotbalovy turnaj v malé
kopané o pohdr starosty, pousténi drakl - drakidada — podzim,

vanocni setkani zastupitell se seniory

détska mikulasska nadilka.

Oslavy nového roku na mistnim sale. Maskarni ples — podle domluvy.
Country zabavy.

e  Vdaclavsky turnaj — klub stolniho tenisu. + fotbal na hfisti.

KFiZovatka:
Télovychovna jednota kfizovatka
Fotbalovy klub ZD KtiZovatka
Sbor dobrovolnych hasicl Kfizovatka
Rybafri Kfizovatka
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Vcelafi

mistni a myslivci spadaji pod svaz v Plesné

Novy Kostel:

Sezeni a koncert pro seniory — zac¢atek roku

Masopust

Koncert na fotbalovém hfisti v amfitedtru — jarni koncert — kvéten
Carodéjnice a stavéni maje — u altdnu na détském hfiti + lampionovy pravod po
obci.

Détsky den — pohadkova cesta

Zavody v hasi¢ském sportu — zacatkem léta + rockovy koncert
Cervenec — fotbalovy mésic — pohar starosty.

Zari — ukonceni letni sezény — vétsSinou se pece sele

Rybarské zavody na rybnikach v Nové Vsi jsou

Z&ri / Fijen — vylovy rybnika.

Zafi — prosinec — zabavy

Vanoce - mikuldsska pro déti, rozsvéceni vanocniho stromku.
Télovychova ma vlastni krouzky — pro déti, spolky,

Vesnicky mazoretky
TJ Novy Kostel

Trifanky o. s.

Treben:

Muzikalové koncerty v kostele

Standardni akce Mdjka, den déti, sportovni dny, Vanocni trhy, fotbalové turnaje
KrouZek aerobiku pro Zeny

Skola, $kolka a jejich aktivity pro déti.

Obecni ples, Vanocni koncerty,

Masopustni privod

Cviceni ve Skolce — Zumba a Aerobic
Sokol Treben - fotbal

leden — Unor — plesy

o Obecni ples je v hospodé

o Myslivecky a rybarsky ples, maskarni
Mezinarodni den Zen

Velikonoce,

Paleni ¢arodéjnic, détsky den

stavéni mdje

Mikulasska.

Rozsvéceni stromecku

Na stédry den — zpivani v kostele — adventni prodejni vystava v kostele (pernicky,
dobroty, ...),

Prani k jubileu

Vitani ob¢ankad.

Shrnuti klicovych témat kapitoly:
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Ve vsech obcich jsou poradany rizné zabavy béhem roku zamérené na dospélé i déti.
Obcané maji moznost sportovnich aktivit a sportovniho vyziti s ohledem na velikost obce. Na
mensich zejména fotbal, ve vétsich i dalsi sporty

Na Uzemi svazku je pomérné zajimava nabidka nékterych vyjimecnych kulturnich akci
Kulturnich a spolecenskych akci se Uc€astni vétsSinou mistni ob¢ané

Navstévnost kulturnich akci a intenzita spolecenského zZivota odrazi ekonomickou uroven
obyvatel, tzn. Vice prace = vice penéz = vice zdbavy

R/ R/
0’0 0’0

0’0

X3

¢

R/
0’0

Obcanskd vybavenost

e Skoly
V obcich svazku jsou skoly zastoupeny dostatecné. Materské Skoly jsou dobfe dostupné a zakladni
vzdélani pro déti ze SOKV je zajisténo bud vramci regionu, pfipadné nékteré dojizdéji do
FrantiSkovych Lazni nebo do Chebu.

Tabulka 2: Pfehled Skolskych zafizeni SOKV (2012)

Kromé vySe uvedenych Skolskych zafizeni je pro

MS 7Z81-5 |7Z81-9 y

= zaky ZS jesté k dispozici zakladni umélecka Skola
e v Lubech a v Plesné je zakladni skola prakticka a
Plesna ano ano (2) “ L

détsky domov.
Skalna ano ano
Luby ano ano Stfedni Skoly se jiz na Uzemi svazku nevyskytuji.
Milhostov ano ano Houslarska skola z Lub( byla pfesunuta do Chebu
Velky Luh ne a tim padem stfedni ani vysoké Skolstvi neni na
Kiizovatka ne Uzemi svazku nijak zastoupeno.
Novy Kostel ano ano
Treben CLLY Zdroj: vlastni $etfeni
e Obchody

Zakladni obchodni infrastruktura je v jednotlivych obcich dostatecna. VétSinou jsou vyuZivané pro
drobné nakupy, protoZe obcané si zvykli nakupovat vétsi mnozstvi zboZzi v supermarketech ve vétsich
méstech. Neni ani predpoklad, Ze by vice specializovanych obchodld mélo dostatecny odbyt na to, aby
se v nékterém z danych sidel svazku uZivilo.

e LékaF, péce o seniory, socidlni sluzby
Zdravotni péce je na Uzemi svazku zajistovana dle mozZnosti. Zdsadnim omezenim jsou skutec¢nosti
jako dostatecny pocet pacient(, dale zfizend ordinace Iékare, ktera by ovsem byla nevyuZita po dobu,
kdy lékaf bude ordinovat v jinych méstech a pak také skutecnost, Ze l|ékarska péce musi byt
dohodnuta i se zdravotnimi pojistovnami. To je dlivod, pro¢ v obcich svazku nejsou pfitomné vsechny
specializace. Strucny prehled je uveden v tabulce €. 3 pfiloZené nize.

Specializovana lékarska péce je nejblize v nemocnici v Chebu, kam je relativné dobré spojeni.
Péce o seniory je, co se specializovanych zafizeni tyCe koncentrovana do Lubi, kde je domov pro
osoby se zdravotnim postizenim. V Plesné je dim s pecovatelskou sluzbou. Ve Skalné planuji ve

spolupraci s KK zfizeni zamérené na poskytovani socidlnich sluZzeb seniorm nebo osobam
s mentalnim postizenim.

12



V okoli jsou specializovana zafizeni poskytujici socialni sluzby v okolnich vétSich méstech, jejichz
sluzeb mohou obcané z zemi SOKV také vyuZzivat.

Tabulka 3: Pfehled zdravotnické infrastruktury SOKV (2012)

Obec Prakticky pro Détsky Zuba¥
dospélé Iéka¥

Plesna ano zamér ne
Skalna ano ano ano
Luby ano ano ne
Milhostov ne ne ne
Velky Luh ne ne ne
K¥izovatka ne ne ne
Novy Kostel ano ne ne
Treben zamér ne ne

Zdroj: http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/mos a osobni dotazovani starost(

Shrnuti klicovych témat kapitoly:

+» Dostupnost Skolskymi zafizenimi je dostatecna.

* Problém je s obsazenosti tfid nékterych rocnikd, ovsem zamér je zachovat i do budoucna
vSechna Skolska zafizeni na Uzemi svazku

«* Obchodni infrastruktura je v danych obcich dostacujici — pokryvajici zakladni potfeby

obyvatel

Lékarska péce je relativné dostupna

0.0

R/
0.0

Obcané by uvitali rozsiteni Iékarské péce, které je ovsem limitovano vysokou ekonomickou
naroc¢nosti na zfizeni a provoz ordinace Iékare (problematika poctu pacientl a uzavirani
smluv mezi [ékafem a zdravotnimi pojistovnami)

Dopravni obsluznost / dopravni infrastruktura

Klicovou komunikaci je silnice Il. tfidy 212 z Lub( do Frantiskovych Lazni a dale napojeni na rychlostni
komunikaci R6. Druhou vyznamnou dopravni osou v regionu je silnice Il. tfidy 213 navazujici na 212
mezi Spalenou a Novym Kostelem, ktera je hlavni osou na Frantiskovy Lazné a dale Cheb.

Vyse zminéna silnice 212 je kvuli zvysené nakladni dopravé v minulych letech v nékterych usecich ve
Spatném stavu. Ovsem dle koncepce rozvoje silnicni sité KK neni tato komunikace prioritni a to
z dlvodu nizkého poctu osobni a nakladni dopravy. Planované Upravy jsou avizované aZ po roce
2030. Na silnici Il. tf. 213 je planovana prelozka mezi Starym rybnikem a Vojtanovem avizovand na
roky 2020 - 2030.

Na uzemi svazku je také fada dalsich silnic Ill. tfidy, které jsou ve Spatném stavu. Je ovSsem treba
podotknout, Ze jejich rekonstrukci nelze v dohledné dobé ocekdvat, protoZe investice na jejich
opravu by byly velice neefektivni vzhledem k nizké vytiZzenosti. Teoreticky potencidl zde skytaji
dotacni prostredky planované na obdobi 2014 — 2020.

Dopravni obsluznost ve vétsiné z ¢lenskych obci je dostacujici a nejsou zde vétsi nespokojenosti.
Vyjimku tvofi obec Milhostov, které leZi stranou od hlavnich dopravnich smér( a proto i pocet spojll
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do obce zajizdéjicich je nizsi. Obcané Zzijici na Uzemi obci také do znaéné miry vyuzivaji vlastnich
dopravnich prostredkl pro to, aby se dostali do zaméstnani, k 1ékafi nebo za nakupy.

Tabulka 4: Pfehled verejné dopravni obsluZznosti SOKV (2012)

Cheb - tam Cheb - zpét
pocet prvni posl. pocet prvni posl.
Plesnd 25 4:50 21:26 28 4:50 22:35
Skalna 27 5:05 21:14 28 4:49 22:35
Luby 16 4:44 20:50 18 4:49 22:35
Milhostov 8 5:21 17:50 8 4:15 17:10
Velky Luh 24  4:58 21:07 18 4:49 22:35
KFiZzovatka 20 4:59 21:08 23 4:15 22:30
Novy Kostel 17 4:51 20:57 20 4:15 22:35
Treben 16 5:16 21:18 17 4:15 22:35

Zdroj: www.idos.cz

Obce, konkrétné Plesnd, Skalna, Luby, Milhostov a Velky Luh potfebuiji zlepSit dopravni infrastrukturu
na svém Uzemi a planuji investice do opravy povrchu silnic, vystavby novych komunikaci ¢i vystavby ¢i
opravy chodnikd, aby se zvysila bezpecnost chodcll a komfort pro obyvatele. Zde je v souc¢asné dobé
redlny problém s velice nizkou dostupnosti dotacnich prostfedkd na investice takovéhoto tipu.

Hranic¢ni prechody v okoli jsou dvojiho druhu. Pro nakladni dopravu pouze Vojtanov. Pro osobni
dopravu Luby, Vojtanov a dale na sever Kraslice a Bublava. Dale turisticky pfechod v Plesné.

Tabulka 5: Pfehled hranicnich pfechodt SOKV (2012)

™ OCONEMECKO (&) 28] o = [ () TF-
Bozi Dar - Oberwiesenthal X X X X X L.
Potli¢ky - Johanngeorgenstadt X X X X II.
Bublava - Aschberg / Klingenthal X X X X III.
Kraslice - Klingenthal X X X X X II.
Luby -Wernnitzgriin X X X X II.
Vojtanov - Schonberg X X X x x x L
Plesna / Bad Brambach X X

Horni Paseky / Bad Brambach X X

Doubrava - Bad Elster X X X X X II1
Hranice - Bad Elster X X X X III.
Hranice - Ebmath X X x x x x I
AS - Selb X X X X x x L
Pomezi nad OhFi - Schirnding X X x x x x L
Svaty KFiz - Waldsassen X X x x x x I

Zdroj: Ministerstvo Vnitra CR

Mezi ddleZitou dopravni infrastrukturu patii Zeleznice. Uzemim prochazi Zelezniéni trat €. 146 (Cheb)
— Trénice — Luby a trat ¢é. 147 (Cheb) — Frantiskovy Lazné — Plesnd — (Bad Brambach). Existujici
dopravni Zeleznic¢ni infrastruktura je vyznamna pro osobni dopravu (zakladni obsluznost regionu) ale i
rozvoj hospodafrstvi (pfeprava surovin, materiald, zboZzi). Vyznamny Zeleznic¢ni uzel je blizky Cheb.

Mezi vyznamné produkty souvisejici s dopravou a rozvojem cestovniho ruchu patii zejména rizné
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dopravni (slevové) systémy Ceskych drah, a. s. a Deutsche Bahn AG. Vysoky potencidl je
v pfeshranicnim dopravnim systému EgroNet, ktery je vSak prakticky nezndmy a nedostatecné
v Uzemi celého euroregionu Egrensis propagovany.

Mezinarodni letisté Karlovy Vary se nachdzi pouhou 1 hodinu jizdy autem ze Svazku obci Kamenné
Vrchy.

Obrazek 1: Mapa vybranych hranicnich pfechodii SOKV

N
Ly
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Zdroj: www.mapy.cz

Shrnuti klicovych témat kapitoly:
* Potreba rekonstrukce silnice Il. tfidy 212

*,

.0

Spatny stav nékterych komunikaci IIl. tfidy na tzemi svazku

*,

’0

Potfeba zasadnéjsich investic do oprav &i vystavby komunikaci na Uzemi obci — nedostateéné

*,

financni prostredky obci

*,

» Potencidl pro rozvoj regionu je ve vétsi otevienosti — novy prechod pro silni¢ni dopravu
v Plesné (v r. 2011 byla provedena studie intenzit dopravy po otevieni)

.0

Dopravni obsluznost vefejnymi dopravnimi prostredky je dostate¢na

*,

K/
0‘0

Pro cestovni ruch a potencidlné i zpruznéni dopravni obsluznosti pro osobni dopravu by mélo
otevreni pfechodu Plesnd / Bad Brambach a Horni Paseky / Bad Brambach.

R/
0.0

Nedostatecné vyuZita existujici Zelezni¢ni infrastruktura

‘0

Nedostatecné propagované dopravni systémy (EgroNet)

L)
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Zivotni prostredi
Plesna:
- Dominantni problém z této kapitoly je byvaly primyslovy areal na namésti. Budovy jsou ve

velice Spatném technickém stavu. Pfipadna vlastni demolice bude velice nakladna a neni
pravdépodobné jeji provedeni bez vyrazné dotace.

- Malym problémem jsou ¢erné skladky, které musi mésto odstranovat

- Chrdnéné uzemi na Uzemi obce neni

Skalna:
- Vyznamnou chrdnénou lokalitou je Narodni ptirodni rezervace SOOS — jedinecna a geologicky
zajimava oblast vyznamna nejen z pohledu ochrany krajiny, ale také pro cestovni ruch. Na
Uzemi této oblasti je MaloploSné chranéné Uzemi a Evropsky vyznamna lokalita
(Priloha 1: Mapa NPR SOOS a Evropsky vyznamnd lokalita)

- Z&dné problémy z oblasti Zivotniho prostfedi nejsou. Drobnou nepfijemnosti mohou byt
v zimnim obdobi néktefi obyvatelé obce, ktefi topi tuhymi palivy.

Luby:
- Na Uzemi obce roste nékolik pamatnych strom, o které je pe¢ovano.
- Jsou zde i pfirodné zajimavé lokality

Milhostov:
- Vyznamnym faktorem ovliviiujicim kvalitu Zivotniho prostiedi je chybéjici COV
- Vyznamnou lokalitou je Bublak na Vackovci. Jedna se o pfirodni vyvér minerdlnich pramen( a
plynl tzv. mofeta.
- Zajimavou lokalitou je také Dévin — udolni niva s loZisky raseliny

Velky Luh:
- Chrdnéné oblasti pfirozené akumulace vod Chebska panev a Slavkovsky les
- Pfirodnim parku Kamenné vrchy

KFiZzovatka:
- Cast katastru Nova Ves zasahuje do Narodni pirodni rezervace SOOS
- Ekologické zatéZze na Uzemi obce nejsou
- Planovana akce v oblasti Zivotniho prostredi je vybudovani dvou rybnik( uréenych pro
rekreaci

Novy Kostel:
- Na katastru obce Novy Kostel se vyskytuje fada vzacnych Zivocichl a rostlin. Zejména v okoli
vodnich toka. V okoli obce prameni 2 mineralni vody
- Obec lezi na chranéném Uzemi pro téZzbu uhli a v epicentru seizmicky ¢inné lokality.

Treben:

- Na Uzemi obce se nachazi sanovana skladka Chocovice, ktera nepredstavuje vétsi problém
- Jedina vyznamnéjsi cerna skladka na izemi obce je mezi Chocovicemi a Chvojecnou, kam
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kazdoroc¢né nékdo vyvazi staré pneumatiky, které pak obec musi na své ndklady odklizet.

Shrnuti klicovych témat kapitoly:

R/
0’0

Y/
°

R/
0’0

Y/
°

Y/
°

Y/
0.0

Y/
0.0

Y/
0.0

Y/
0.0

V Karlovarském kraji probiha mapovani vyskytu BolSevniku velkolepého — jeho? likvidace
bude na Uzemi celého kraje koordinované probihat.

Na Uzemi svazku jsou migracni cesty rlznych zZivocich(l. Tyto nijak vyrazné neovliviiuji bézny
Zivot a ani se neprojevuji ve zvySené mife ochrany.

Celé Uzemi svazku je chranénym tzemim pfirozené akumulace vod

Céste¢né jsou na Uzemi svazku oblasti ohrozené imisemi

(Priloha 2: Prehled potencidlniho znecisténi imisemi)

Zivotni prostiedi je také omezeno dobyvacimi prostory (téZnymi i netéznymi) pro tézbu
hornin se specifickymi vlastnostmi.

(Priloha 3: Mapa dobyvacich prostor)

Dale je na Uzemi svazku nékolik lokalit vhodnych pro vétrné elektrarny. V soucasné dobé jsou
jiz vétSinou vyuZivané

(Priloha 4: Mapa vhodnych lokalit pro vétrné elektrdrny)

Vsechny obce se nachazeji na izemi ptirodniho parku kamenné vrchy
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Socidlni prostredi

Socialni prostfedi na Uzemi obci je stabilni, vyvazené, bez vétSich problém(. Na Uzemi svazku se
nevyskytuji lokality, které by byly rizikové. Kriminalita neni nijak extrémni. OvSem urcité socidlni
problémy ¢Ci rizikové faktory se zde vyskytuji, zejména ve spojitosti s nizkopfijmovymi rodinami a
celkovou atmosférou této socialni skupiny — tedy nizky zajem o potomky, ktefi nejsou vidy zcela
bezproblémovi.

Problematickou skupinou ve vétSich méstech regionu jsou nactileti, ktefi nenalézaji, nebo nemaji
zajem o produktivni trdveni volného c¢asu. Celospolecenské trendy vétsiho pouzivani elektronickych
zafizeni, vice virtualniho Zivota a zména hodnot mladych lidi v kombinaci snezdjmem (i
nedostatecnym vedenim rodicl zpUsobuji v nékterych pfipadech to, Ze je mladez vnimana ostatnimi
obcany spiSe problémové.

Obecné je celd rada mozZnosti, které mohou dopomoci zlepseni socialnich aspektl na uzemi SOKV.
Pro jejich optimalni vyuZiti je ovSem potfeba dané véci koncepcné a dlouhodobé sledovat a
koordinovat konkrétni aktivity mezi jednotlivymi subjekty ovliviiujicimi socidlni prostfedi. Zazemi a
infrastruktura pro kvalitni socidlni Zivot na Uzemi SOKV je relativné dostatecnd, jen je potreba, aby
byly v regionu zajiStény optimalni podminky pro vyuziti tohoto potencidlu. Mezi ty nejhlavnéjsi patti
programy jednotlivych ministerstev, zejména MSMT, MPSV, MMR. Dal$i moznosti skytaji neziskova
organizace, stavajici i potencidlni nové za vyrazné podpory zvySeni Urovné mezd a sniZeni
nezaméstnanosti.

Plesna:

- Dobre funguje klub seniorl — organizuji vylety, kulturni akce (Jarmark), jsou naklonéni dalsi
spolupraci

- problém s mladymi — Ze nemaji vyZiti — byl zdmér vytvofit pro né prostory — klubovnu. Zatim
tam nikdo nepfisel, Ze by se chtél schazet.

- Problém — détska agresivita — vychazi to z rodin.

- Potencial pro prevenci zde je. — moZnost zapojit détsky domov. MoZnost zapojit i Skolu.
Rodice nemaji zajem.

- Rodice ze socialné slabsich — nepftizpUsobivych. Rodice nemaji ¢as, nebo zdjem. Porad to jsou
ti sami. Problém je i v nedostatku penéz a v socidlnim rozloZeni.

Skalna:
- VSe funguje tak jak by mélo.
- Akci je tu dostatecné.
- Jedina poptavka by mohla mit mlade? — ale diskotéky se zkousely a nefunguji. U¢ast nebyla
valna a pfi ndvratu néktefi délali drobné vytrinosti, proto od jejich poradani bylo upusténo
- Byla poptavka ze strany seniorl po socialnich sluzbach — rozvozy jidel do domu, ale pro nevdli
za toto pfiplatit byla zrusena. Seniofi maji moZnost dochazet do skolni jidelny
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Luby:

- Skupina mladych je problematickd. Problematickou restauraci dali jinému provozovateli =
nevule mit rizikové podniky v centru mésta.

- Provozovani restaurace vobjektu mésta je kontrolované - maji podminku, Ze novy
provozovatel musi i vafit jidla.

- Kulturni akce jsou pofadany hudebni $kolou nebo ZS, kde jsou #4ci v krouZcich a v ramci nich
pfipravuji i kulturni akce

- Soubor Lubénka — zpivaji pfi rliznych akcich. Jezdi i do Némecka.

- Fotbalisti poradaji vlastni akce na hfisti, sportovni akce na golfu. Akce déla i dam déti a
mladezZe — péleni ¢arodéjnic, den déti — je to prispévkova organizace mésta. Je zde hristé —
spravce na néj pousti vefejnost. Chodi sem maminy s détmi — hfisté i prolézacky — vSem se to
libi.

- Zaskolou je sportovni aredl a sportovni hala. Tato infrastruktura je vyuZivana i ostatnimi.

- Rybdfi mivaji slavnost u rybnika u Kremony — soutéZ o nejvétsi ulovek + prodej ryb

Vcelafi — moZnost nakoupit si med — je to 2x do roka.

Milhostov:
- Vyrazné negativni dopad na socialni prostfedi ma nezaméstnanost.
- Obec byla pGvodné z90% zemédélska, dnes zde plisobi nékolik soukromnikll témér bez
potieby zaméstnavat. Dopravni obsluznost je Spatna. Ti kdo nemaji auto, maji velice malou
Sanci dojizdét do zaméstnani — nejsou flexibilni.

Velky Luh:
- Vzhledem k velikosti obce zde nejsou témér Zadné socidlni problémy ani zasadni témata
k feseni.

T

,Vesnicky” Zivot a souZiti funguje tak jak ma, obc¢ané si navzdjem pomahaji

KFiZovatka:
- Zajimavym faktorem je mira nezaméstnanosti obyvatel obce na drovni 3%, cozZ je vysoce pod
pramérem okresu. Tento fakt ma za nasledek i to, Ze krom ojedinélych pripadl v obci nejsou
Zadné problémové situace.
- Pokud se vyskytnou v obci problémy, jednad se vétsinou pouze o jedince. Zadné socialné
vylouéené skupiny zde nejsou

Novy Kostel:
- Vsoucasné dobé v obci nejsou zadné socidlni problémy nebo napéti. Problémovi jedinci se
odstéhovali a nyni je vSe v poradku.
- Kriminalita klesla v poslednim roce z hlasenych pfipadd z 12 na 3.

Treben:
- Socialni struktura obyvatelstva je vyrovnana bez vétsich vykyvl. Na Uzemi obce neziji Zadné
socidlné vyloucené skupiny.
- Pokud se nékdy vyskytne spor Ci problém, okamizité se fesi a vétsim konfliktm se tak
predchazi.
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klicovych témat kapitoly:

V obcich, kde jsou vétsi skupinky mladych lidi v kombinaci s vétSim poctem nezaméstnanych
rodi¢d, se vyskytuje stejny problém. Mladi lidé, jejichz rodice nemaji dostatek penéz na
konicky ¢i jiné volnocasové aktivity a zajmu ¢i kombinace obojiho travi svlj cas spise
destruktivné. Tato tématika je ovsem komplexnéjsi a nelze jednoznacné vztahovat Uroven
pfijmd a negativni chovani. Problém spocivad spiSe v nezajmu mladych o vyuZiti danych
moznosti, které jsou jim nabizeny.

Pozitivum lze spatfovat v dobie fungujicich spolcich a klubech, které se v nékterych obcich
vyraznym zplisobem podileji na kvalité spolecenského Zivota.

Na urovni celého mikroregionu se jevi spoluprace obci a spolkldl jako moZnym nastrojem
k odbourani socialnich problém(. Intenzifikace vzajemnych soutéZi, spoleéné poradanych
akci muZe vést k podniceni pfirozené soutézivosti lidi a vy$simu zdjmu k zapojovani svych
déti. Idedlni by bylo, aby rodice sli prikladem svym détem. Jiz dnes se poradaji zejména ve
vétsich obcich regionu sportovné turistické spolecenské akce. Existuje zde mozZnosti a
dostatecné zazemi pro rozvoj socidlniho souZiti. Ten je oviem podminén zajmem ze strany
obyvatel

Ovsem spoluprdce bude Ucinna jen ve spojeni s jinymi nastroji, jako zvySeni motivace
dospélych k zapojeni se do spolecenského Zivota. Nejvétsi mérou by k narovnani pfispéla i
vyS$si zaméstnanost nyni nezaméstnanych, vyssi Udroven mezd, vétsi obcanska angazovanost
mistnich (obcanska spolecnost).

Cestovni ruch a volnocasové aktivity

Plesna:

Skalna:

Soukromy subjekt chtél vybudovat skolici centrum na Smrciné. MoZzna ubytovaci komplex.

Na Vackové je zdmér provozovani agroturistiky.

Pfipravuje se projektovd dokumentace na revitalizaci Bamberku na aredl zdravi — turisticky
cil, kde by chtéli udélat mensi rozhlednu.

Vyznamné pamdatky na Uzemi mésta nejsou a proto ani cestovni ruch neni

Pro volnocasové aktivity je vyraznym limitem fakt, Ze mésto postrada vlastni prostor, kde by
se mohli obcané schazet. Potencial ma spoledensky dlim na namésti, ktery je treba
zrekonstruovat a jeho interiéry vyuzit pro potfeby obyvatel.

Velkou tradici maji hasici.

Ve mésté jsou i interiéry a hfisté vhodné pro sportovni aktivity.

Lidé maji zajem o financni podporu ze strany mésta a chodi o ni Zadat. Mésto je také
informuje o rliznych akcich, takZe vzajemna spoluprace funguje.

Vyznamnym turistickym cilem je hrad Vildstejn, ktery patfi soukromému majiteli s hodovnou,
salem a muzeem hasicské techniky.

Zajimavosti jsou také plvodni hrazdéna staveni.

V obci Stary rybnik je také zficenina hradu a objekt zdmku, které ovSsem nejsou v soucasné
dobé pfilis turisticky atraktivni.

Vyznamné se na prilivu turistd podileji 3 vyhlasené restaurace, kde vétSinu hostl tvori
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stravnici ze sousedniho Némecka

- CR je jednou zpriorit: Jeho rozvoj chtéji zintenzivnit. Proto je jednou z planovanych
investi¢nich akci revitalizace podhradi.

- Zamér mésta i podnikatell je vyssi cetnost vyskytu reklamy jejich zafizeni v regionalnich a
krajskych propagacnich materidlech. Zde je praktickou ptrekazkou fakt financovani nékterych
material( z dotacnich tituld, které ne vidy umoznuji propagaci soukromych subjekt(.

- Ve mésté je také kostel a v okoli patfi mezi vyznamné lokality Narodni pfirodni rezervace
SOOS, ktera je mezi Skalnou a Trebeni.

- Zavyhodu je i blizkost k Frantiskovym Laznim a tedy velkému poctu moznych turistd.

Obrazek 2: Turisticka infrastruktura Skalna - Tfreben
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Luby:

Y Ve mésté je nauc€na stezka Lubsko. Ta je poskozenda — zejména textové Casti jsou ponicené.

-V okoli mésta byly pro turistky i pfistfesky, které se zbouraly, ale stolky misty zlstaly.

- Dominantou a turistickym cilem muze byt rozhledna U Strejcli a dalsi z rozhledovych mist i
Vysoky kamen.

- Vyznamnym historickym specifikem je bohatd historie vyroby hudebnich nastrojl, o niz se
navstévnik dozvi v muzeu hudebnich nastrojd

- Nedaleko mésta je i Golf Club Luby.

- Na nameésti je nastroj pro zvyseni turistické atraktivity hraci panel / informacéni tabule.

- Zajimavé je v okoli i partnerské méstecko Erlbach s fadou atrakci.

- Pro turisty i mistni jsou atraktivni spole¢né akce — Lubska desitka — pési putovani, Erlbassky
vyslap, Hrani¢ni slavnosti, Lubsky podzim, posviceni v Erlbachu a Vanocni setkdni.

- Ve volném c¢ase mohou mistni déti navstévovat Skautsky oddil, ktery ma svou klubovnu a
poradaji i zavody pro déti.
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Dospéli mohou ¢as vyplnit sportem ¢i jinou zdjmovou ¢innosti (viz. Kultura a tradice)
Dobra spoluprace je i s mistnim fardfem, zejména v oblasti poradani kulturnich akci
v mistnim kostele.

Milhostov:

V Milhostové je hlavni zajimavosti kostel sv. Mikuldse. Atmosféru malebné visky dokresluji i
hrazdéna staveni. Zajimavosti je Maridansky sloup na navsi a pamatnik padlym v 1. a ll. svétové
valce.

V Milhostové byla restaurace s ubytovanim, ale pro nedostatek hostl byla zaviena.
V Blizkosti jsou dva stylové statky nabizejici moznost ubytovani a restauraci.

Problém v turistické infrastruktute je zejména v chybéjicich informacnich tabuli a turistického
znaceni.

Volnocasové aktivity jsou v obci znaéné omezené a to z divodu nezajmu mistnich o sportovni
aktivity. Druhym problémem je vysoka nezaméstnanost a negativa, které to v oblasti Utrat za
volny ¢as prinasi.

Velky Luh:

Hlavni turistickou atrakci jsou mistni rybniky, které pro koupdani vyuzivaji hlavné lidé
z blizkého okoli. Je tu i chatova rekreacni zéna.

Turisté obci prochazeji pfi svych cestach po mistnich turistickych a cyklostezkach.

Volny ¢as mohou obyvatelé travit na hfisti, hlavné fotbalem.

Vyznamnou vyjimkou je uspésny klub stolniho tenisu, jehoz hraci hraji krajskou ligu.

Krizovatka:

Kulturnim stankem je kostel sv. Katetiny, v némz probiha posledni etapa rekonstrukce pro
oslavu 800 letého vyroci od zaloZeni, které bude v pfistim roce. Kostel je planovan jako
turistické misto urené zejména pro vystavy.

V obci je pfirodni amfiteatr, kde se konaji sportovné spolecenské akce.

V KFiZovatce a Nové Vsi maji zpivajici altdny — zastfeSené prostory pro spolecenské akce.

Ke sportu mohou vyuzit ob¢ané i fotbalové hristé a télocvi¢nu.

K dispozici je také kompletné vybaveny spolecensky sal.

Novy Kostel:

Mezi hlavni turistické atraktivity patfi kostel sv. Kfize v Novém Kostele.

Zajimavou formou turizmu je zde ,svatebni turizmus” kdy pro svatbu v kostele neni treba
splfiovat cirkevni poZadavky.

V kostele jsou pravidelné koncerty + pro obdany moznost ndavstévy jinych kulturnich
pamatek.

Pomniky padlym obétem 1 sv. valky a smirci kfize,

Zajimavy je vyhled na Chebskou panev — byla by tu zajimava lokalita pro rozhlednu, ovsem
zatim nejsou finanéni prostredky na jeji vybudovani.

Zajimavosti je, Ze Geofyzikdlni Ustav tu ma stanice méreni. Obec je v epicentru s cca 2000
otresy rocné.

Kostel v Kopaniné s hrobkou hlavniho stavitele drahy na Chebsku.

V okoli je nékolik zajimavych budov lidové architektury. Nékteré jsou vyuzivané pro komeréni
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Treben:

Shrnuti

0’0
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Ucely — restaurace a ubytovani.

Statek / zdmecek — Neuhaus — pozlstatek zamku z rodu Skopall z Waldau, ktera je bohuzel
v havarijnim stavu.

Pamatna lipa u kostela.

V soucasnosti se pripravuje publikace o historii obce Novy Kostel.

Nové partnerské mésto Markneukirchen — propagace je spole¢nd i v SRN.

Mezi volnocasové aktivity patti zejména sport — fotbal, tanec, aerobik, dale divadelni krouzek
na podzim, pévecky krouzek, knihovna, solarium, 2podnikatele nabizejici jizdu na konich,
lyZovani — sjezdovani 350 m.

Chranény sbor lidové architektury - Novy Drahov. Véetné moznosti ubytovani, stravovani,
tradi¢nich femesel a rarity — motyliho domu.

Pobliz je NPR SOOS

V obci je kostel sv. Vavrince, ktery prochazi rekonstrukci

V obci je také pomnik k obétem 1 sv. valky i pamatnich 2 sv. valky

V mistni Skolce se cvici Aerobic a Zumba

Sokol Tfeben — za tym hraji i ale fotbalisti z okoli.

Kulturni akce viz Vyse.

Po vesnicich jsou détska hristé — Doubi, Tfeben. Drahov — volejbal. Zbyvajici osady krom
Drhova a Doubi — je tam malo lidi — kulturni Zivot je v Trebeni.

klicovych témat kapitoly:

Vyhodu atraktivnich turistickych zajimavosti ve svém okoli maji zejména obce Tfeben, Skalna
a Luby

Na uzemi svazku jsou znacené turistické stezky a cyklostezky a cyklotrasy. Dalsi rozvoj
cyklistického znaceni a sité je pfipravovan.

Uzemi svazku oplyvd pomérné zajimavou a malebnou krajinou vhodnou pro cykloturistiku.
Diky terénu s nizkymi prevySenimi je vhodna i pro méné zdatné cykloturisty.

Kulturni Zivot je relativné bohaty. Potencial pro zlepseni spociva v intenzivnéjsi komunikaci a
propagaci moznosti na Uzemi svazku i v blizkém okoli.

Jednotlivé obce nemaji mnoho lakadel co turistovi nabidnout a je moziné zde uskutecnit
nékolika hodinové vylety. Potencidl skryva atraktivnéjsi nabidka, protoZe region ma sva
jedinecna specifika, kterd mohou byt atraktivni a potencidlniho turistu je mozné na uzemi
svazku pfimét k delSimu pobytu (Zapadocesky lazerisky trojuhelnik, atraktivni bavorsko-saské
pfihranici).

Potencial pro intenzivnéjsi vyuzivani volnocasovych aktivit je omezen pro mistni obcany
jednak volnym ¢asem a pak také ekonomickou silou rodin.

Pro intenzivnéjsi narlst poctu hostll v regionu neni dostatecna ubytovaci kapacita. Potencial
pro ubytovani nabizi blizky Cheb nebo Frantiskovy Lazné, u kterych je ovSsem potieba
zohlednit aspekt charakteru pobytl a moznosti lazernskych hosti.

Viditelnost regionu pro nové pfijizdéjiciho turistu je mald. Propagace roztfisténd a casto
¢inéna individualné jednotlivymi podnikateli ¢i subjekty aktivnimi v cestovnim ruchu.
Potencial ke zlepSeni je vniman zejména v zintenzivnéni spoluprace a spolecné a cilené
propagace.
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Podnikatelské a pracovni prostredi

Plesna:

Rozvojové plochy pro investice a rozvoj podnikani a priimyslu na izemi mésta jsou. Pro jejich
mozné vyuziti v maximalni mozna mife je zapotrebi aktualizace Uzemniho planu.

Mésto podporuje a je vstficné k podnikateldm. Nyni se snaZi zapojit mistni spiSe drobné
podnikatele. Priorita je maximalni podpora.

V obci je jeden dominantni zaméstnavatel, a dalsSi dva vyznamni podnikatelé s vétSim poctem
pracovnich mist. Zbyvajici jsou jednotliva pracovni mista.

Mésto i podnikatelé by velice uvitali propojeni s SRN, které by mohlo naldkat dalsi firmy
k plsobeni v Plesné a blizkém okoli.

Mésto poradalo vdnocni setkani s podnikateli — odhadli cca 50 lidi — sesli se a byla zajimava
debata. Mésto planuje podobné akce pofadat pravidelné a podnikatele vice zapojit do déni
ve mésté

Byl vytvoren — Plesensky mecendas — Podnikatelé byli pozvani, aby se prezentovali na akcich
mésta — formou sponzorstvi (finance, cena).

Zamér vytvoreni novych webovych stranek meésta slepSimi informacemi o mistnich
podnikatelich a podnikatelskych prileZitostech.

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

Skalna:

ELROZ a.s. - GTS - Global Transaction System CZ,
FARMY Plesnd s.r.o. -

Jaroslav Bilek stavebni a montazni - KERAPO SALVAP s.r.o.

prace - MAVEX Cheb spol. s r.o.,

Stavby IS, s.r.o.

Ve mésté neni problém s nezaméstnanosti.

Aktualné nejsou Zadné poZadavky ze strany podnikatel(i na spolupraci. Radnice je otevien3,
kdyzZ nékdo prijde a ukaze vizi — mésto chce spolupracovat. (Potencial pro dalsi investory)
Mésto ma k dispozici jak vyrobni prostory k pronajmu tak rozvojové plochy pro dalsi investice
Na internetu planuje mésto vytvofit specialni odkaz na rozvojové plochy — intenzivnéjsi a
cilena komunikace vUci potencidlnim investordim.

Na zaméstnanost ma pozitivni vliv i blizkost Chebu a Frantiskovych Lazni

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

Lasselsberger, a.s. - APT Skaln3, spol. s r.o.

Lukas CZ spol. s r.o. - Truhlafstvi Vana

Skalex spol. s r.o. - Pila Skalna

Sebald spol. s r.o. - Truhlafstvi Hoffmann

Ing. Karel Stolba - stavitelstvi - Rolnicka Skalnd s.r.o.
Skalenskd autodoprava s.r.o. - Firma Malovec - voda, topeni
Zednické prace Marian Branicky - Kadefnictvi Magnolie
MSP-CNC prazicion, s.r.o. - Kadefrnictvi Klara
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Luby:

Nejvétsi zaméstnavatel je firma FP Technik — cca 100 lidi. Druhy nejvétsi firma — Strunal ma

v soucasnosti nevyuzity potencial zameéstnanosti z trznich dlvod(

TUP Bohemia planuje rozsifeni vyroby a vznik novych 20 — 25 pracovnich mist.

Ve mésté je nékolik zajimavych objektl pro investice at soukromych nebo v drzeni mésta

véetné prostor pro ubytovani zaméstnancu.

Budova mésta - Skola se nabizi k prodeji pres realitni kancelaie. Problém je se stavebni

dispozici objektu, kterad neodpovidd modernim pozadavkim.

Pozemky pro rozvoj jsou k dispozici — v Uzemnim planu je mala primyslova zéna. Zatim neni

zasitovana, ale zasitovat neni problém.

Jsou pozemky na vybudovani marketu- u vyjezdu na Cheb.

Dalsi v Dolnich Lubech — moZnost k pronajmuti pozemku na vybudovani benzinky.

Ostatni pozemky patti pozemkovému fondu, cirkvi nebo soukromym vlastnikdim.

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

FP.Technik vyroba automodel(
Strunal vyroba hudebnich nastrojl
Saldo vyroba hudebnich nastrojd
VIDA vyroba hudebnich nastrojl
Akord kvint vyroba hudebnich
nastroju

U Moravl restaurace

VKV vyroba hudebnich nastroj
Oubrechtovi vyroba hudebnich
nastroju

Skala vyroba hudebnich nastrojl
Matousek vyroba hudebnich néstrojl
Kulovany vyroba hudebnich nastrojl
Molodovec autoopravna

Kozabar restaurace, ubytovani
Monak brusné materidly, ¢iSténi
kamene

Rekodom projekty a realizace staveb
Josefi Lubo$ autoopravna
ArsMusic, s.r.o. vyroba hudebnich
nastroju

Milhostov:

Ing. Zdenék Volena financni
poradenstvi

Solarium Martina klimatizované
Turbo Solarium

Acoustio hudebni nastroje, ozvuceni
Autorange autoservis Jakub Soukup
Baracek restaurace, bar, vinarna
MAGICFOL.CZ Ténovani autoskel
Bartakovics vodoinstalatérské prace
Schneider-kytary vyroba kytar
Miroslav Barto$

Kadefnictvi a holi¢stvi p. KfiZzova
Cerpaci stanice p. Suchopar

Vinarna p. Bfinéil v MKS Luby

Illy cukrarna p. Kohak

U kostela restaurace p. Kuchta
Fialka restaurace p. Fialkova

Peklo pivnice

Svarovsky pivnice p. Svarovsky v MKS
Luby

Vladimir Kada malifské, tapetarské a
natéracské prace

Volné prostory pro rozvoj podnikani v obci nejsou, protoZe vlastnici pozemku je nevyuZzivaji a

mésto vlastni prostory pro podnikdni nema. Toto je problém.

Obecni hospoda

V obci je opravar, ktery opravi vSechno
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Majitelé obchodu jsou taky dobfi a spolupracuji
UZsi spoluprace s nékterymi vétSimi podnikateli vdzne

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

KSZ s.r.o. - Kastl - Ing. Ludék Dolejs - zemédélstvi
Stérkopisky Milhostov, spol. s r. o. - Libor Kostlivy — ubytovani a hostinska
MORAVIA ZL Cheb spol. s r.o. - Zelinka ¢innost

Martina Endrstova, P+M — plastova
okna

Velky Luh:

Na uzemi obce neni Zadna vyznamna pracovni pfileZitost, coz je dano jeji velikosti.
Témér vsichni obyvatelé za praci dojizdéji

Potencial pro vybudovani novych pracovnich mist je jen ve spojitosti s téZebni ¢innosti
spole¢nosti LASSELSBERGER

Dalsi rozvojové plochy pro jinou nez téZzebni ¢innost v obci nejsou

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

LASSELSBERGER, s.r.o.
Firmy z Chebu, Skalné, Frantiskovych Lazni

Kfizovatka:

Jediny vétsi zaméstnavatel je druzstvo Kfizovatka — ma ve vlastnictvi nebo najmu plochy

k podnikani. Délaji ZivociSnou a rostlinnou vyrobu v Sirokém spektru. Vytvofili 40 pracovnich
mist. Ekonomicky tato vyroba neni moc efektivni, ale z didvodu udrZzeni zaméstnanosti stale
provozuji pestrou vyrobu.

Dalsi obecni plochy ani nemovitosti obec nema.

Dale v obci plisobi mali Zivnostnici

Jiné pracovni pfilezZitosti v obci nejsou, proto ostatni musi za praci dojizdét do okolnich mést.

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

Hospodarské druzstvo Kfizovatka

Novy Kostel:

Rozvoj podnikatelskych prileZitosti je omezen z dlivodu rozloZeni obce na loZisku uhli.

Z tohoto dlvodu je zdkaz budovani jakychkoliv novych objektl. MoZné je ze zakona pouze
obnovovat jiZ existujici objekty.

Teoreticky je rozvoj mozny jen v oblasti zemédélstvi

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

KSZ s.r.o. - SPO-ZEM Novy Kostel s.r.o.
AleS Ka s tl, dfevovyroba - MORAVIA ZL Cheb spol. s r.o. - Zelinka
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Treben:

Obec ma dobrou zkusenost se vstficnym pristupem k podnikateliim. V pfipadé, Ze méli zdjem
vybudovat provoz a vytvofrit pracovni mista, vychazeli jim maximalné vstfic.

Vztah s podnikateli je dobry, davaji i sponzorské dary

Krom niZe uvedenych spolecnosti na izemi obce plsobi fada drobnych podnikatell a
Zivnostnik( (Truhlarna — Doubi, Povodi, Horni Ves), Kovar — Novy Drahov, Hrncit — Novy
Drahov, dale femesinici.

PFinos pro cestovni ruch maji podnikatelé v Novém Drahové

Své misto na trhu si nasly i dalSi podnikatelé v oblasti sluZzeb — pohostinstvi, masaze

Hlavni Zaméstnavatelé a podnikatelé:

Shrnuti

B

MAVEX Cheb, spol. s r.o. - Skladka Chocovice s.r.o.

Nelan, s.r.o. - Tekaz s.r.o. — zavod PREFA Doubi
Trelleborg Material & Mixing Lesina, - Nemaly pocet osob zaméstnavaji
s.r.o. v souctu i mistni zemédélci

Zahradnictvi Hrdlicka s.r.o.
klicovych témat kapitoly:

V regionu Ize pozorovat nékolik tendenci a spole¢nych faktoru:

o Blizkost silnicim I. T¥. je zajimava pro investory.

o Vétsina obci se stale vyporaddva s poklesem vyroby a Upadkem hospodafstvi po

revoluci. Nékteré firmy zanikly, nékteré vyrabéji s mensim objemem
o Je sloZité ziskat nové investory, obce postupuji vétSinou individualné a spiSe pasivné
pfi nabizeni podnikatelskych pfileZitosti.

Clenské obce maji k dispozici prostory pro rozvoj podnikani a to jak hotové objekty, tak
rozvojové plochy k hospodareni
Potencial by mohl byt pti obnoveni intenzivnéjsi zemédeélské vyroby a produkci vyrobkd
s vy$si pfidanou hodnotou.
V obcich jsou drobni podnikatelé a femesinici zejména v oblasti sluzeb.
Mistni firmy ne zcela plné vyuZzivaji potencidlu, ktery je v kraji k dispozici — oborova sdruzeni a
organizace
Relativné horsi situaci méli podnikatelé v oblasti ziskavani dotacnich prostfedkl na podporu
investic v porovnani s okresem Sokolov. PfestoZe charakter a vySe nezaméstnanosti na Uzemi
obci Plesnd, Luby, Milhostov je podobna jako na Sokolovsku, mistni podnikatelé nemohli
Zadat o dotace na technologie, které jsou poptavané. Dlivodem byl ekonomicky silnéjsi Cheb,
ktery poctem pracovnich mist sniZil okresni miru nezaméstnanosti pod rozhodujici hranici pro
pfistup k dotacim na technologie.
Potencial pro zvySeni zaméstnanosti je zejména v rozvoji podnikani svyssi pfidanou
hodnotou a prilakani novych firem, podnikatell a investor(, aby byl vyuZit potencial regionu.
Z pohledu infrastruktury pro rozvoj podnikdani miZe byt v nékterych pfipadech relativné
problematicka kvalita komunikaci a relativni vzddlenost od hlavni silniéni sité. Pro nové
investory mlzZe byt zajimavy fakt dostate¢né obcanské vybavenosti, nizké Zivotni naklady a

cvvs

mésty jako je Plzen nebo Praha.
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Lidské zdroje a administrativni kapacita pro realizaci rozvoje obci a mikroregionu

Plesna:

Skalna:

Luby:

Prostor pro zlepSeni a rozvoj obce je aktudlné vniman v potrebé vylepSeni webovych stranek
Pozitivni dopad na Zivot v obci by mél specializovany pracovnik, ktery by se zabyval
kulturnimi aktivitami v obci a organizovanim kulturnich a sportovnich aktivit

Personalné je obec stabilizovana s dostatecné kvalifikovanymi zaméstnanci

Tym na Uradé je fundovany a profesionalni, administrativni kapacita dostate¢na

Zaméstnanci své povinnosti zvladaji bez probléma.

Milhostov:

Zaméstnanci své povinnosti zvladaji bez probléma.

V pripadé specifickych potieb (napf. pravni poradenstvi) se mizZe obec obratit na KK. Tamni
Urednici vychazeji vstric, spoluprace je bezproblémova

Velky Luh:

Povinnosti se daji zvladnout, i kdyZ je irad maly a povinnosti a narokd na znalosti relativné
mnoho.
Nékteré sluzby (Ucetnictvi, pravni poradenstvi) fesi obec externé — je to vyhodnéjsi

Kfizovatka:

Starosta je jedinym zaméstnancem a povinnosti zvlada

P¥i mnozstvi realizovanych a pfipravovanych projektl by se dalsi zaméstnanec hodil, ale obec
na néj nema prostredky. Idedlni by byl ,,technicky pracovnik”, ktery by dohlizel nad fyzickou
realizaci investi¢nich projekt

U&etni a mzdova agenda se Fei externé

Na Skoleni a dalsi vzdélavani neni mnoho ¢asu

Novy Kostel:

Treben:

Administrativné na obci vse zvladaji bez vétsich probléml

Na obci uvaZovali o pomocné administrativni sile, protoZe povinnosti obcim stdle pribyvaji.
V soucasné dobé zatim vse stihaji.
Nespokojenost se statni spravou — sloZitost nékterych povinnosti pfenesenych na obce.

Shrnuti klicovych témat kapitoly:

R/
0‘0

®,
0’0

72
0‘0

®,
0’0

Kapacita lidskych zdrojl pro vykon obecnich povinnosti je ve vSech ¢lenskych obcich
zajisténa.

Mensi obce optimalizuji své naklady outsourcingem nékterych ¢innosti.

Pti intenzivnéjSim vyuZivani dotaci a realizacich projektl narlsta i potfeba pro jejich
administrativu a fizeni.

Vzdélanost a profesni odbornost zaméstnanc( je dostatecna.
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Spoluprdce mezi starosty

Plesna:

Skalna:

V rdmci vrchi je spoluprace idedlni.

Inspiraci odjinud se nebrani — bylo by zajimavé mit partnera v ramci svazu obci a jezdit na
zkusenou jinam.

Rozviji se spoluprace s Némeckem (Bad Brambach) — da se od nich ¢erpat fada zajimavych
informaci. Do budoucna potencial pro intenzivnéjsi spolupraci

Potencialni dalsi spolupraci se nebrani.

Spoluprace v rdmci svazku je v poradku
Spoluprace by méla byt prohloubena
o stanovit jedno konkrétni téma na jeden rok a tomu se vénovat — bud jasny pfinos pro
obce. Ted jsou cyklostezky, potfeba mit dalsi témata.

Vynikajici. Dobra spoluprace je s Plesnou a Novym Kostelem v oblasti kulturnich akci —
vzdjemna propagace a navstévovani nejen starosty, ale i obyvateli.

Na Plesy vétsinou jezdi vSichni starostové.

Zvou se na vsechny kulturni akce. | ob¢ané toho vyuzivaji.

Milhostov:

Spoluprace je dobra. V ramci Kamennych Vrch( je spoluprace bezproblémova.

Velky Luh:

Spoluprace funguje dobre. Kolegové jsou vstficni.

Dobra zkuSenost spoluprace pfi feSeni spolecnych témat - Cyklostezky

Na ,,malém aradu” nestihaji sledovat vSechny mozné dotace — vniman potencial pro
vylepSeni komunikace. KdyZ se o né¢em zajimavém nékdo dozvi, aby ten kdo vi, informoval
ostatni o dané moznosti.

Kfizovatka:

Schdazi se na valnych hromadach 2 — 3x do roka. Problém je s casem. Kazdy ma své povinnosti,
takzZe kdy? je aktualni spolecné téma, tak jej resi aktivnéji. Za vzor je Marianskolazensko — ti
funguji dobre. Jsou zvykli spolecné néco fidit. Je Spatné vytvaret néco nového, kdyz pfipadné
soucasné spoluprace nefunguji optimalné. Problém je ¢asto v komunikaci.

Bylo by potfeba dohodnout jasna pravidla a vice se jimi fidit. Praktické limity spocivaji

v nutnosti fesit jiné individudlni problémy. Je tfeba mit jasno v tom, co svazek jednotlivym
obcim pfinasi a pracovat nejen na operativnich zdlezitostech, ale také na strategickych
tématech a projektech.

Je tfeba vymyslet téma na Skoleni, aby z toho byl prospéch pro viechny starosty. Prostor pro
vzdélavani je vidy

Novy Kostel:
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Treben:

Dobra a dostatecna spoluprace mezi starosty v ramci Kamennych Vrch(. Ostatni starostové
v kraji pracuji vice individudIné a tolik nespolupracuji.
Intenzivnéjsi spoluprace je s Luby kvUli geografické blizkosti a administrativni provazanosti.

Obec je v nékolika svazcich, z nichz nejlépe funguji Kamenné Vrchy

Shrnuti klicovych témat kapitoly:

R/
0’0

D3

*

Y/
0'0

Vsichni starostové vyjadfili spokojenost se spolupraci v rdmci svazku Kamenné Vrchy a to jak
s jeho manazerkou, tak mezi sebou.

Prostor pro zlepseni je vniman v jasném definovani spolecnych témat i projektd a

v intenzivnéjsi spolupraci pfi jejich feSeni.

Pozitivni fakt je dobra zkusenost a vstticnost starostl véetné vile dale spolupracovat v ramci

svazku
Vnitini rizeni
Plesna:

- Vétsi informovanost ze strany Gradd a ostatnich organi o programech a moznostech, které
jsou — motivace lidi k prdci, hlavné skrze urad prace.

- Zneuzivani davek. Neni zde vyuzity potencial lidi.

-V minulosti byla pfi strategickém planu vytvofena anketa.

- Strategické planovani se zapojenim lidi tu chybi. Lidi kritizuji, ale nic pro feSeni neudélaji.

- Plesenské listy — se vydavaiji.

- Moznost vyuZit lepsi komunikacni strategie — jak zahrnout obyvatele do spolupodileni se na
déni v obci.

- Webové stranky obce jsou dostatecné prehledné a aktualni. Jsou zde zajimavé informace.
Vypovidaci hodnotu maiji. | z vile mésta je zde prostor pro jejich modernizaci — zejména
grafickou

Skalna:

- Starosta by mél mit vize a realizuje plan, ktery je ob¢anim sdélen.

- Role je tuto vizi napliovat. + ve spoluprdci s tajemnikem fesit chod. Obce.

- Na administrativu si pani starostka jiz zvykla.

- Pro planovani jsou v obci 1-2 lidf¥i, udélaji analyzu a z toho vyberou dané projekty ¢i témata —
co je tfeba délat.

- Komunikace a planovani akci je na zakladé sbéru informaci od spolkl aZ po akce, které se
konaji pres rok. Podnéty se ziskavaji zejména osobné: slysi se a vidi se, co je tfeba. Obcas lidé
davaji své podnéty a napady.

- Infolisty v obci maji, Web je aktudlni, dostatecné obsahly, spliujici svou funkci.

Luby:

Jako prekazka dobrého fungovani je vnimdna byrokracie, nefunkéni datové schranky,
aktualizovani podpisu.
Vyznamna komplikace je i v novych predpisech pfi zadavani vybérovych fizeni.
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PFi planovani zastupitelé dostanou ukol, aby prinesli navrhy + zverejiuje se vyzva ob¢anlm.
Ale vétsSinou nikdo nic nepfinese — ani zastupitelé. Redlné se plan vymysli pfi zasedani
zastupitelstva.

Ve mésté maji i komunitni plan stejné tak krizovy plan...

Obec ma své infolisty a web, ktery je aktudlni, obsahuje vSechny pottebné informace.

Milhostov:

Od préce brzdi nesmysIné papirovani a urednicina

Na obci probéhlo planovani, ale pouze v rozméru hrubych investic. Vlastni planovani nebylo
feSeno nijak formalné.

Demograficky vyvoj a planovani kapacit $koly a Skolky resi spontanné.

Webové stranky jsou zmodernizované a maji zajimavy design. Nejsou vSak aktudlni a nékteré
informace zcela chybi. Povinné informace jsou v potradku

Velky Luh:

Komunikace a spoluprace s odborem zZivotniho prostiedi — problémy s kanalizaci pfi pfipraveé.
Agendy z ministerstva vnitra, prebujeld administrativa, nesmyslné Ukony. Vykazy — na zacatku
roku je fada dotaznikd, které brzdi od skutecné prace. PF.: za zaplaceni za psa trva vyrizeni
pal hodiny, tedy pro obec nema tento poplatek Zadny pfinos, protoze prijem pokryje mzdu
pracovnika, ktery jej eviduje.

Vse musi byt elektronicky — toto zdrzuje.

Spisova sluzba — Spatna komunikace — ufednici fikali, Ze spisovou sluzbu musi mit, ale toto
neni pravda. Starostové byli proskoleni, ovSsem ani na skoleni systém nefungoval.

Pti planovani lidé podnéty nedavaiji, jen nadavaji. Pti vefejnych schizich se vyjadruiji.
Vétsinou toho, co je tfeba udélat, vymysli starostka.

Dobre funguji podnéty na aktivity pfichazejici ze svazku — rozhlas, ptipravy projektové
dokumentace... kdyz vrchy nabidnou moZnosti, tak z nich vyberou a zafadi do planu.

PFi konani zastupitelstev jsou vétsinou zastupitelé pasivni bez iniciativy a navrh(.

Webové stranky jsou pohledné, obsahuji jen nejnutnéjsi informace.

Kfizovatka:

Starosta fesi spoustu véci osobné —,,chozeni do montérek”. Dobré je zimni obdobi, kdy je ¢as
na pripravu projekta.

Vétsinou se Fesi malé projekty od kraje na material a dotaci na provedenou praci fesi z UP.
Velké projekty jsou administrativné narocnéjsi nejen pfi pfipravé ale i pfi realizaci.

MozZna by bylo vhodné mit nékoho, jako vedouciho technické cety.

PFi strategickém planovani je snaha o ziskani ndpadu od lidi. O téchto napadech se mluvi na
schlizi, coz dobfe funguje

Komunitni planovani funguje v podstaté dobre. Obec poda Zadost do velkych projektd —
komunikace, multifunkéni centrum, kostel — 3 etapa = celkem 18 mil. K¢. Toto je vSe soucasti
dalsich moZnosti rozvoje obce.

Dlouhodoba myslenka a vize rozvoje v obci je ... je tfeba mit dlouhodoby pohled na véc a
resit projekty koncepcné a dlouhodobé. Dobré je, kdyzZ se fesi potfebné véci pro obcany - tim
se zajisti kontinuita.

MozZna by tu byl prostor pro ,koucovani, zvySovani efektivity” mezi starosty.
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Negativni zkusSenosti jsou s pristupem nékterych lidi, ktefi maji averzi vii¢i zménam. Druzi se
ptaji, pro¢ délaji tolik projektli, co budeme délat za néjaky cas.

Prostor pro zlepSeni dlouhodobé komunikace. Je potteba, aby byli obané informovani a méli
i zajem na fizeni. Informovanost ano, ale hodné demokracie skodi. Je potfeba mit danou
hranici, aby bylo mozné rozhodovat a fidit

DuleZita je otazka — co obci pfinesou nové prichozi obci. Je potfeba, aby novi obcané prijeli a
zapojili se do komunity lidi. Novy dlim, z néhoZ se majitelé nezapoji do komunity, mnoho
pfinosu pro obec mit nebude.

Otazka — co nabizi obec ob¢anlim, jakou pfidanou hodnotu. Proc se ktefi lidé stéhuji do
danych obci, co je motivem. Pro rozvoj obce bude kli¢ové vyresit v rdmci néjaké strategie jak
nové obyvatele k pristéhovani naldkat. V KfiZovatce na vysokou cenu pozemk naldkali i
slusné lidi, ktefi jsou spokojeni.

Webové stranky jsou jednoduché a obsahuji pouze zakladni a povinné informace. Evidentni
je, ze komunikace v obci probiha zejména osobné.

Novy Kostel:

Treben:

Vyrazné v praci brzdi neochota vyssich Urednik( z Karlovych Var( a vyse.

Na kraji je silnd moc politickych stran. Je to stat ve staté — schovavaiji se vsichni za komise.
StéZejni problematicka oblast netransparentni jedndni. Nastésti ne na vSech odborech KK.
Zdlouhavé vyplnéni zadosti — zamitaji Zadosti bez vysvétleni. Ani hejtman neni schopen
odpovédét.

Praci ulehcuje — 21 let v zastupitelstvu a 9 ve funkci starosty a dobti spolupracovnici. Velkym
benefitem pro obec je velice kvalitni tym.

Obcané praci ztéZuji — délaji naschvaly...

Prebujeld byrokracie — zbytec¢né tabulky — jen proto, aby néktefi urednici na vyssich mistech
méli praci. V nékterych vypliiovanich neni smysl.

Konkrétni priklady problematického jednani jsou s Karlovarskym Krajem, pozemkovym
fondem a dalSimi.

PFi planovani, Strategicky plan vytvafi starosta, schvali ho zastupitelstvo. Vétsinou bez
namitek.

Par obcan(l se zapojuje do déni v obci, hlavné v kulturnich aktivitach. Néktefi jsou v komisich
(PF. Poradkova komise).

Dobrym obrazkem o zajmu obcan( o déni v obci je Ucast na zastupitelstvech. Ob¢ané na né
chodi 30 — 40 byva vidy.

Obecni webové stranky jsou prehledné, jednoduché, lehce neaktudlni, ale obsahuji vSechny
povinné informace.

Brzdi statni sprava. Brzdi nedostatek financi a nesmysIné zakony a nafizeni. Vsechno je
slozZité: ziskat dotaci, vedeni a profinancovani, Uctovani a jeji udrzeni. Nejhorsi je dotaci
udrzet. Na Chebsku dalsi dotace spadla — je nedUstojné ,Zebrat” o odpusténi dluhu.

Svaz mést a obci — zapomind na obycejné véci, které je trapi. Je zde problém. MoZnost obcas
se ozvat pres mikroregion — setkavani s hejtmanem. Kraj se snazi vyjit vstfic, ale statni organy
ne. Lepsi dohoda je s Krajem —s nim je vZdy lepsi spoluprace.

Bylo by lépe prenést vice plsobnosti na kraj a zrusit ministerstva.
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| MMR se jako instituce zhorsilo. Spoluprace nyni neni dobra. Je problém se néceho dopatrat.
Zameéstnanci jsou nekompetentni, je tézko zjistit odpovédi.

Pro planovani Bohaté staci ten zpUsob, ktery maji. (seznam prioritnich investi¢nich akci). Za 4
roky se toho moc nestihne.

Dalsi strategické plany neni moc smyslem fungovdani obecniho Uradu.

Bé&zné dotacni tituly znaji. Napf. na fotbalové kabiny — nevédéli kam sahnout. Toto za obec
dobre resi obé& manazerky mikroregiond, se kterymi je dobra spoluprace. ManaZerka staci.
Manazerka na mikroregionu nema strategicky plan obce, takZe jen informuje obecné. Jednou
za rok starosta pise, co by chtéli.

V praxi b bylo idealni, kdyby manaZerka detailné znala plany a informovala obce o moznosti
ziskat dotace. O konkrétnich akcich pak rozhoduiji zastupitelé.

Web obce je jednoduchy, prehledny, obsahujici zakladni informace, aktudlni. Obec ma ovSem
dva weby, kdy ten nefunkéni je sndze k nalezeni.

Shrnuti klicovych témat kapitoly:
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Nejvétsim problémem pfi praci, ktery starostové casto uvadéli je prebujeld byrokracie, nékdy
aZ nesmyslné vykazy a pozadavky na administrativu.

Administrativa zabira starostlm cas, ktery by jinak mohli vénovat rozvoji obce.

Dalsim problematickym aspektem pti praci je problém s komunikaci s nékterymi urady
krajské ¢i statni spravy. Starostové v nékterych ptipadech narazeji na ne pfili§ vstticné
jednani, nékdy az netransparentnost a neposkytovani informaci.

Potencial pro zlepseni by mohl byt ve zvyseni efektivity prace a to nékolika zplsoby: osobnim
rozvojem vedoucim ke zvysSeni produktivity prace a lepsi komunikaci mezi starosty navzdjem.
Vyhodou je prace manaZer(i mikroregiond, ktefi efektivné dopliiuji starosty a spolupracuiji pfi
indikaci potencidlnich projektd prinosnych pro obec a vyfizuji projektové Zadosti a fidi
nékteré projekty.

Zkusenosti se strategickym planovanim jsou rozdilné. V obcich, kde se podafilo zahrnout do
planovani verejnost, se tato aktivné vyjadfuje k planim a celkové se vice zapojuje do
spole¢enského a kulturniho déni v obci.

Z analyzy webovych stranek jednotlivych obci vyplyva, Ze ty, kde maji vice persondlu a jsou
vétsi, tedy Luby, Skalna a Plesnd maiji na strankach vice informaci, nejen téch povinnych, ale
také o sportu, kultufe, podnikani a dalSich zajimavostech v obci. Je tedy otazko, jakym
zplsobem zjistuji obcané informace.

V ramci SOKV je potencidl pro zvyseni zajmu o déni obce v tom, lépe informovat obcany o
déni nejen vobci kde bydli, ale i v ostatnich obcich svazku a blizkych velkych méstech.
Zejména informace o nabidce kulturniho a sportovniho vyZiti by mohly byt zajimavé.
Komunikacni potencidl je ale také pro drobné podnikatele a zaméstnavatele, ktefi by mohli
spole¢ny web vyuzit k efektivni komunikaci se Sirokou verejnosti. Vyhodou jednoho webu je
¢asova Uspora oproti varianté, kdy by vSechny tyto informace mély byt na vSsech webovych
strankach obci svazku. Toto je jen jeden priklad moZzného vyuziti spoluprace.
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Obecni infrastruktura

Zakladni infrastruktura je v obcich vyfeSena a je funkéni. V tabulce uvedené nize je seznam

individualnich planovanych akci jednotlivych obci.

Tabulka 6: Pfehled investicnich zamért SOKV do obecni infastruktury

> < g g
s s 3% ¢
85 2 £ 2 8 % 8
Lo J = > % 2 [
Infrastruktura - plan investic
vodovod X
kanalizace X | X X | X
cov X X X
verejné osvétleni X X
kulturni zazemi X
obchodni zazemi X
silnice a chodniky X [x |x |[x |x
Casti obce X
obcanska vybavenost (sSkola, urad, hristé, ...) X | X |X
bankomat X
péce o seniory X | X
péce o vyloucené skupiny obyvatel X X
zastavka - vlak X
rybniky X
vétrné elektrarny X
sportovni zazemi - kabiny a ostatni X X

Krom vysSe uvedenych kazda obec financuje drobné opravy a udrZovaci prace obecniho majetku a

pecuje o vzhled verejnych prostranstvi.
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Dotaznikové Setieni mezi obCany Zijicimi na izemi svazku obci Kamenné Vrchy

Béhem mésicl kvétna a ¢ervna 2012 probéhlo dotaznikové sociologické Setfeni mezi ob¢any na
Uzemi svazku s cilem zjistit jejich nazor na Zivot v jejich obci a celém SOKV.

Cilem sociologického Setfeni je zprostfedkovat municipalitdm nezavislou zpétnou vazbu nazord,
postojli, preferenci a potfeb obyvatel. Cilem vyzkumu byla predevsim:

o identifikace spokojenosti obéanu s zZivotem v sidle,
e identifikace pocitu bezpeci ob¢and,

e identifikace zdrojl informovanosti,

e preference investic do jednotlivych oblasti Zivota,
e povédomi o mikroregionu,

e  ziskani ndmét( a inspiraci k rozvoji sidla i regionu.

Zavérecna zprava a zplsob prezentace vysledkd zohledriuje predevsim jeji ureni. Pred grafy a
tabulkami byla zvolena popisnd metoda prezentace vysledk(. Tento behavioraini pfistup |épe
vystihuje drobné nuance a souvislosti nez tabulky ¢i grafy. Jednotliva zjisténi je tak mozno zohlednit a
vyuzit jako podklad a inspiraci organ mést, obci i svazku pfi konkrétnich opatrenich vedoucich ke
zvySovani kvality Zivota obyvatel.

Pouzita metoda sbéru dat a zplisob vybéru vzorku respondentt

Pro postihnuti dané problematiky bylo vyuZito standardizovaného dotazniku (kvantitativni pristup)
distribuovaného k respondentlim prostfednictvim osobniho kontaktu skolenymi tazateli (anketni
dotazovani). Dotaznik byl rovnéz distribuovan obcim k zverejnéni na jejich webovych strankach.

Zakladnim souborem (soubor jednotek, o nichZz predpokladdme, Ze jsou pro né zavéry vyzkumu
platné) je populace jednotlivych obci mikroregionu Kamenné Vrchy. Vyzkum probihal tzv. uc¢elovym
(anketnim) zpUsobem, jehoZz cilem bylo ziskat co nejvice informaci (inspiraci a podnétd) od
respondentl vSech skupin bez ohraniceni jako napf. u kvétniho vybéru. Anketni dotaznik obsahoval
fadu tzv. kontrolnich (opakujicich se) otazek k zajisténi vétsi relevantnosti odpovédi.

Organizace sbéru dat a validita vysledkt Setfeni

Odborné skoleni a zkuseni terénni pracovnici (tazatelé) zarucuji nejen minimalizaci vybérové chyby,
ale prinasi také potenciadl moznosti pfi realizaci prizkumd obdobného typu nebo analyz s ad hoc
tematickym zamérenim?® Vyzkum probihal na zakladé zku$enosti v oblasti komunitniho planovani a
principt Mistni agendy 21°.

Napf. témata cestovniho ruchu, podnikatelského klima, specifickych cilovych skupin obyvatel €i
lokalit apod.

®  Certifikace Narodni sité zdravych mést CR (www.nszm.cz)
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Aby byla zajisténa validita samotného prizkumu, bylo dotaznikové Setfeni realizovano v rdznych
dnech (pracovni dny, dny volna) i riznych ¢asech béhem dne, coz umoznilo osloveni pestré skaly
(Sirokého spektra) respondent( k ziskani co mozna nejvice reprezentativnich vysledkd.

Vysledek dotaznikového sociologického Setfeni

ees

Pti prazkumu bylo osloveno 634 osob z celkového poctu 7932 osob trvale Zijicich na tzemi SOKV, coz
¢ini 8% celkového poctu obyvatel. Detailni popis je uveden v tabulce ¢. 7 ,,Zakladni charakteristika
oslovenych osob pfi sociologickém Setfeni”.

Vlastni komentare k odpovédim dotazovanych obcéani a jejich pfislusna shrnuti pro danou obec jsou
v externich pfilohach ¢ 5 — 12 tohoto dokumentu. Ty jsou pro zdjemce k dispozici v elektronické
formé u manazera svazku, starost( ¢lenskych obci a zpracovatele dokumentu.

Z primarnich zdrojd dat plynou mimo jiné nasledujici charakteristiky k Gzemi:

e Ve Skalné, Trebeni, Kfizovatce, Velkém Luhu je silnd suburbanizacéni vazba k FrantiSkovym
Laznim a Chebu. Tato vazba se projevuje jednak vystavbou rodinnych dom{, ale predevsim
tim, Ze obyvatelé vyuzivaji diky vyborné dopravni dostupnosti nabidky zaméstnani a sluzeb
predevsim v téchto velkych méstech. Respondenti z dotaznikového Setfeni méné vnimaji
nedostatek sluzeb v misté. Dojizdéni neni problematické.

e Plesnd, Novy Kostel, Milhostov jsou za touto suburbanizacni hranici, a lidé vice negativné
vnimaji neexistenci fady nabidky zaméstnani a sluZzeb v misté, protoZe za nimi musi dojizdét
do vzdalenéjsich sidel (¢asova a financ¢ni naroc¢nost).

e Luby jsou specifickym sidlem. Diky ,,odlehlosti” a velikosti mésta je zde fada sluzeb

eV celém Uzemi se nachazi fada priimyslovych a zemédélskych brownfield(

e Dotazovani jsou vesmés spokojeni s obcemi / mésty ve kterych Ziji, hodnoti kladné zdravé a
udrZované prostfedi v intravilanu i extravildnu sidel. Rada pfistéhovanych p¥imo vyzdvihla
zdravé Zivotni prostredi a venkovsky charakter obci jako hlavni dlivody pro prestéhovani
z mést.

e Dotazovani vitaji existenci pestrych informacnich zdrojl (rozhlas, tisk, internet, plakaty...) a
praci obci a mést hodnoti pozitivné.

e Vregionu je dle ndzoru dotazovanych bezpecno, presto by vétSina dotazovanych uvitala
sluzebny Policie CR ve Skalné a Lubech a rozhodné jeji zachovani v Plesné.

e Dotazovani vesmés zastdvaji nazor, Ze by obce a mésta méla spolupracovat ve viem, v ¢em to
je pro né pfrinosné.
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Tabulka 7: Zakladni charakteristika oslovenych osob pfi sociologickém Setfeni.

Plesna
Skalna
Luby
Milhostov
Velky Luh
Kfizovatka
Novy Kostel
Treben

Celkem obyvatel vobci 2050 1884 2265 347 147 276 528 435

Celkem dotazanych (absolutni pocet) 144 159 164 32 32 28 38 37
Celkem dotazanych (procentni vyjadieni) 7% 8% 7% 9% 22% 10% 7% 9%

Kategorie Zastoupeni respondentil vyjadiené v %
Pohlavi  Muzi 49 52 63 47 50 60 55 39
Zeny 51 48 37 53 50 40 45 61
Vzdélani Zakladni nebo stredoskolské bez 65 39 40 71 55 35 60 45
maturity
Stfedoskolské s maturitou 33 55 55 29 43 60 40 50
Vysokoskolské 2 6 5 0 2 5 0 5
Vék 0-29let 24 24 25 19 18 22 10 5
30 - 44 let 30 33 35 48 18 28 40 45
45 - 59 let 29 33 30 18 50 33 40 35
60 let a vice 17 10 10 15 14 17 10 15
Vedouci pracovnici, zaméstnavatelé, 2 10 5 0 9 5 0 5

podnikatelé, vyse postaveni
zaméstnanci (napf. Pravnik/pravnicka,
doktor(ka), manazer(ka)...)

Stredné postaveni zaméstnanci (napf. 22 24 25 1 25 15 10 30
= asistent(ka), urednik(ice)...)
E NiZe postaveni zaméstnanci véetné 35 35 35 37 41 40 40 25
L manualnich zaméstnani (napf.
£ prodavaé(ka), déInik(ice)...)
é Ekonomicky neaktivni - rodi¢ovska 41 31 35 62 25 40 50 40
’°E" dovolend, dichodci, studenti,
S nezaméstnani

Do 5ti let 2 0 3 11 18 5 0 5
% 6-10 let 3 6 15 1 20 10 5 10
z 11-20let 29 21 15 17 16 10 5 20
8 21-30let 20 28 25 41 13 20 30 25
,S 31-40let 22 15 15 18 10 30 30 15
E 41 - 50 let 12 18 15 1 18 15 20 15
g vice nez 51 let 12 12 12 11 5 10 10 10
Typ Rodinny dim 52 54 52 37 100 100 70 100
domu Bytovy diim (paneldk) 48 46 48 63 0 0 30 0

Zdroj: Dotaznikové sociologické Setfeni (2012)
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Mezzo prostredi

Spoluprace s ostatnimi mikroregiony v Cesku a Némecku

Velkd vétsina starostl vyjadfila zdjem o spolupraci s jinymi regiony ¢i mésty. Atraktivni se jevi
zejména mozna partnerstvi pro preshrani¢ni spolupraci. Vétsina clenskych obci aktivné spolupracuje
s partnery ze SRN.

V rdmci ziskavani zkudenosti maji starostové moznost navitévovat jiné regiony na tzemi CR nebo SRN
a také tak néktefi Cini. Zajimavy potencidl pro subjekty v blizkosti SOKV je spoluprace v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu — spole¢na propagace, spoluprace pti budovani turistické infrastruktury.

Potencidl spoluprdce s jinymi mikroregiony ¢i jednotlivymi ¢lenskymi obcemi je i v oblasti rozvoje
spolecenského Zivota a spolkové Cinnosti. V kazdé obci SOKV je sportovni &i jiny zajmovy klub i
spolek a nékteré jiz organizuji mezindrodni setkani ¢i soutéze. Urcité je zde potencial pro dalsi rozvoj
téchto aktivit stejné jako vile starosti této prilezZitosti vyuZit.

Dle starostl také dobre funguje SOKV, jehoZz manazerka navrhuje moznosti pfeshranicni spoluprace.
Takovato spoluprace starostim vyhovuje.

Spoluprace / Vliv okolnich mést na obce mikroregionu

Vliv okolnich velkych sidel na ¢lenské obce SOKV je nepfimy a omezeny. V minulosti aZz na par
drobnych vyjimek neprobihala Zzddna komunikace ¢i uzsi spoluprace pri reseni konkrétnich projektd
spoluprace ¢i spolecného postupu pfi naplfiovani néjaké vize.

Pozitivni externalitou blizkosti zejména mésta Chebu (33 tis. obyvatel) je pro SOKV moznost dojizdét
do mésta do zaméstnani. Okresni mésto také disponuje okresnimi ufady, stfednimi, vysSSimi i
vysokymi Skolami, nabizi nemocniéni péci a fadu jinych nezbytnych sluzeb.

Z hlediska moZné spoluprace je Cheb samostatny a neni pravdépodobné, Ze by mél zdjem o
intenzivnéjsi spolupraci.

Druhym vétsim méstem jsou Frantiskovi Lazné s cca 5500 obyvateli. Zejména pro prilehlé obce, tedy
Treben a Skalna je mésto dllezité a to zejména kvili pracovnim mistiim a skoldm, kam dojizdéji déti
z Uzemi SOKV.

Okolni mésta také nabizeji kulturni vyzZiti, které na Gzemi svazku neni. Konkrétné divadlo, koncerty,
kluby a diskotéky pro mladé, galerie, vystavy a fadu koncert(, festivall a jinych zajimavych akci.

Spoluprace vramci Karlovarského kraje

Dotace a jind podpora

Obce maji zkuSenost a prakticky vyuZivaji mozZnosti, které nabizi KK. BéZné Zadaji o podporu
z Programu obnovy venkova (POV) a o jiné prispévky na fungovani obce. Vétsina zkusenosti se
spolupraci s KK je kladna. Pfislusni urednici vychazeji vstfic, komunikuji a poradi. OvSem na druhou
stranu maji starostové i negativni zkuSenost se Spatnou komunikaci. Zejména co se tyce rozpoctové
vy$Sich castek na dotace Ci prispévky je komunikace horsi. Obce také naraZeji na dlouhodoby
nezajem ze strany vedeni KK o déni v regionu a jeho dalsi rozvoj. Zjednodusené by se dalo soudit, ze
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bézny arednik vykonava svou praci svédomité, vyssi Urednici a politicti predstavitelé spolupracuji
hare.

KK dava starostim dostatek pfrileZitosti se vyjadfovat k pfipravovanym tématlim a programim a
vSechny informace, které se starost( tykaji, zverejiiuje na svych webovych strankach. Je tedy na
kazdém jednotlivci, jak s danou skutecnosti naloZi a zda pfilezitost vyutzije.

V minulosti byla vyznamnou podporou i vzdélavaci ¢innost starostl zastfesend KK. V dnesni dobé
tato mozZnost stale existuje. Subjektivné vSak byla nékterymi starosty vnimana zhorsujici se Uroven
vzdélavacich kurzl a seminara.

Kooperace pri rozvoji kraje a tizemi obci

Karlovarsky Kraj pfi vytvareni rliznych koncepci oslovuje zastupce obci v pfipadech, kde je to
relevantni k tomu, aby se G€astnili projednani ¢i zaslali pfipominky. Uéast je také moZna nepfimou
formou, kdy jsou obce osloveny zpracovatelem studie i strategie v rdmci pfiprav. VSechny potiebné
informace mohou starostové ziskat na strankdch kraje, kde je kraj pravidelné zverejiuje.

Prakticka pouZitelnost tohoto konceptu souvisi do znacné miry i s moznostmi jednotlivych starostu.
PFi nutnosti zvladat béZnou agendu jiz ¢asto nezbyva ¢as na takovouto koncepcni Cinnost. Druhym
negativné plsobicim aspektem je skutecnost, Ze takovéto koncepce a materidly jsou z praktickych a
politickych davod( koncipované pro co nejvétsi skupinu obyvatel. To znamen4, Ze vice Sanci vyuzit
dané podpory maji velkd mésta s vice koncentrovanym obyvatelstvem, kde je dopad konkrétnich
opatreni na cilovou skupinu vyssi. Proto realnd sila hlasu starosty z malé obce ma vyrazné nizsi vahu
neZz hodnota hlasu zastupce velkého okresniho mésta, coz vede k nevelké Ucasti zastupcu ¢lenskych

obci svazku na téchto aktivitach.
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Pracovni prilezitosti - analyza trhu prace a podpory zaméstnanosti-

Statistiky trhu prdce - okres Cheb
V ¢ervnu 2012 bylo v okrese Cheb:

- 7,5% osob nezaméstnanych

- Silny vliv sezénnich praci se projevil mezimési¢ni zménou miry o — 1,5%

- Na 1 volné pracovni misto je evidovdno 10,1 uchazece.

Meziro¢ni srovndni je uvedené v tabulce nize

Tabulka 8: Vybrané ukazatele trhu prace - okres Cheb

Mérici 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
jednotka
Pracovni sila (MPSV) % osoby 52437 53051 54266 53710 54738 56081 555179
Uchazeéi o zaméstnani® ? osoby 4558 4127 3332 3792 5468 5574 4509
dosazitelni 4 396 3 955 3217 3701 5414 5452 4430
Zzeny 2146 1946 1619 1800 2 506 2524 2163
se zdravotnim postizenim 493 480 425 413 488 496 430
Mira registr. nezaméstnanosti® % 8,38 7,46 5,93 6,89 9,89 9,72 7,97
Volna pracovni mista®” ? 419 779 1257 528 252 218 380
Uchazeéi na 1 volné misto” ? % 10,9 53 2,7 7.2 21,7 25,6 11,9
Pocet registrovanych subjekti” 25859 26065 26852 27704 27802 28287 28 637
z toho fyzické osoby 20 038 19985 20071 20325 20193 20486 20 726
Zdroj: http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/casova rada vybrane ukazatele za okres cheb
Y stav k 31. 12.
2 piepoéteno na tizemni strukturu k 1.1. 2007
9 podet obyvatel k 1. 1. 2001 (s promitnutim vysledkt SLDB 2001)
M pocet obyvatel byl navazan na vysledky SLDB 2011 a neni srovnatelny s pfedchozimi roky
% od roku 2009 zména pravidel v hiageni dopravnich nehod Policii CR
Poznamka: s platnosti od 1. 1. 2007 byla do okresu Cheb pfevedena obec Tepla.
Udaje v letech 2000 az 2006 bez oznageni 2 nejsou na novou tizemni strukturu prepo&teny.
Tabulka 9: Vybrané ukazatele trhu prace - Karlovarsky kraj
Vybrané udaje za Karlovarsky kraj - organizacni statistika (stav k 31. 12.)
2007 2008 2009 2010 2011
Ekonomické subjekty celkem 77 780 80 802 80979 82 322 83 396
v tom fyzické osoby 59 375 60 216 59 860 60521 61 187
z toho Zivnostnici 54281 55179 56 872 57 584 58 282
pravnické osoby 18 405 20 586 21119 21 801 22 209
z toho obchodni 6 948 7743 8226 8616 8913
spolec¢nosti
z toho s pocétem zaméstnancu
1- 9 zaméstnancu 5943 5825 5538 5567 5562
10 - 49 zaméstnancu 1327 1311 1300 1162 1118
50 - 249 zaméstnancu 331 336 330 316 298
nad 250 zaméstnancu 50 49 44 39 42
z toho s prevazujici éinnosti: ¥
zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 3556 3727 2 820 2971 3 098
pramysl 8 506 8 755 8 898 8980 8953
stavebnictvi 8419 8834 9191 9323 9 399
obchod, ubytovani a stravovani 30441 30333 29271 29126 28 818

Zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/oranizacni_struktura-xk
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Graf 1: Struktura hospodafrstvi dle poctu zaméstnanych osob v KK k 31. 12. 2011

Struktura hospodarstvi dle poctu
zameéstnanych osob v KK 31.12.2011

W zemédélstvi, lesnictvi,
rybolov

M primysl

I stavebnictvi

M obchod, ubytovani a
stravovani

Zdroj: Cesky statisticky urad 2012

Z vyse uvedenych dat je patrné, Ze co do poctu vytvorenych pracovnich mist je obchod, ubytovani a

vvvvvv

specifikim a to konkrétné lazenstvi ve FrantiSkovych a Maridanskych Laznich a Karlovych Varech a
Jachymoveé.

Na Uzemi svazku bude struktura blizsi rozloZeni podle poctu podnikatelskych subjektd viz. tabulky
nize. Zde je patrné, Ze nejvétSimi zaméstnavateli jsou oblasti hospodarstvi: prlimysl, stavebnictvi,
obchod, ubytovani a ¢innosti v oblasti nemovitosti a pronajmu.
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Tabulka 10:

Statistika po¢tu zaméstnavateli dle oboru podnikani v KK k 31. 12. 2010

Pocet registrovanych jednotek s prevazujici €innosti

Karlovarsky kraj
Cheb
Karlovy
Vary
Sokolov
Karlovarsky kraj
Cheb
Karlovy
Vary
Sokolov

zemédeélstv  prumysl  stavebnict  obchod
i, myslivost, vi (vE.
lesnictvi, oprav)
rybolov
2975 8 904 9 308 23 406
1009 3197 2 855 8 347
1287 3364 3864 9812
679 2343 2 589 5247
3,6% 10,8% 11,3% 28,4%
3,6% 11,3% 10,1% 29,5%
3,6% 9,4% 10,8% 27,5%
3,7% 12,8% 14,1% 28,6%
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Graf 2: Struktura hospodafstvi okresu Cheb dle poctu registrovanych jednotek k 31. 12. 2010
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Tabulka 11. Mira nezaméstnanosti SOKV k 31.12.2011

Mira nezaméstnanosti v %
-stavk 31.12.2011

Nazev obce

Rozdil oproti primérné
nezaméstnanosti v okrese

Cheb

KFfizovatka 6,04 -1,93
Luby 8,64 0,67
Milhostov 10,50 2,53
Novy Kostel 13,93 5,96
Plesna 12,82 4,85
Skalna 8,81 0,84
Treben 11,86 3,89
Velky Luh 8,96 0,99

Zdroj: Urad prace Cheb 2012

Tabulka 12: Rozdéleni uchaze¢i o zaméstnani na izemi SOKV dle stupné vzdélani

Nazev obce

Celkovy pocet uchazecli o zaméstnani dle dosaZeného stupné vzdélani (dle
klasifikace KKOV) - stav k 31.12.2011

A B C D E
K¥izovatka 0 0 4 0 0
Luby 0 2 37 0 5
Milhostov 0 2 7 0 1
Novy Kostel 0 3 17 0 4
Plesna 0 6 48 0 6
Skalna 0 3 24 0 7
Treben 0 2 3 0 2
Velky Luh 0 0 4 0 0
CELKEM 0 18 144 0 25
% 0% 4% 34% 0% 6%
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47
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12
52
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Zdroj: urad prace Cheb 2012

bez vzdélani

neuplné zakladni vzdélani
zakladni vzdélani

nizsi stredni vzdélani

nizsi stfedni odborné vzdélani

uplné stredni vSeobecné vzdélani

vyssi odborné vzdélani
bakalatské vzdélani
vysokoskolské vzdélani
vysokoskolské doktorské vzdélani

< 49Xz XAR—-"ITMmMOoO®>P

stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem
stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyucniho listu

Uplné stredni odborné vzdélani s vyucenim i maturitou
uplné stredni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuceni)
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Tabulka 13: Pfehled nezaméstnanosti SOKV dle délky evidence na UP

Celkovy pocet uchazeéti o zaméstnani dle délky evidence - stav k

; 31.12.2011
VBN 36 6-9 9-12 1224 vice net
mésicu mésicu mésicu mésicll mésicl 24 mésic
Kfizovatka 11% 22% 11% 22% 22% 11%
Luby 35% 12% 13% 8% 15% 16%
Milhostov 42% 21% 5% 5% 11% 16%
Novy Kostel 36% 10% 5% 13% 21% 15%
Plesna 40% 16% 7% 4% 19% 13%
Skalna 43% 12% 11% 7% 11% 15%
Treben 39% 26% 4% 9% 9% 13%
Velky Luh 33% 33% 33% 0% 0% 0%
Celkem osob 242 117 88 46 95 134

Zdroj: urad prace Cheb 2012

Graf 3: Struktura nezaméstnanosti SOKV dle délky obdobi bez zaméstnani

Struktura nezameéstnanosti SOKV dle
délky obdobi bez zaméstnani

M do 3 mésicl
H 3-6 mésic

M 6-9 mésicl

B 9-12 mésicl
B 12-24 mésicl

M vice neZ 24 mésicl

Zdroj: Utad préace Cheb 2012

Statistiky nezaméstnanosti za SOKV jsou k 31. 12. 2011. Aktudlnéjsi data nebyla v poZzadovaném
rozsahu k dispozici. Z hlediska ¢asovych fad a charakteristik nezaméstnanosti v jednotlivych mésicich
jsou patrné standardni sezénni vlivy. Pro srovnani a identifikaci trendli ovsem dostacduje statistika
k danému dni.

Dle statistik vyplyva, Ze na Uzemi SOKV je vyssi problém s nezaméstnanosti v obcich a méstech, které
jsou relativné vzdalené od vétSich meést viz tab. ¢.11. Geografickou vyjimku z pohledu Uzemniho
rozloZeni tvofi Skalna. Zde je diky pfechodu do SRN ¢ast lidi zaméstnand v SRN. Dalsi pracovni mista

tvori mistni podniky.

Z tabulky ¢. 12 je patrné, Ze nezaméstnanosti trpi zejména osoby se zakladnim nebo ucrovskym
vzdélanim.
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Z pohledu casového neni nezaméstnanost az tak velkym problémem. Vice nez tfetina osob je
nezaméstnana do 3 mésicl, coz ¢astecné odrazi sezdnnost praci v zimnim obdobi. Problematicka je
nezaméstnanost u 38% obyvatelstva, ktefi jsou v evidenci Gfadu prace déle nez 9 mésicll. Redeni této
nezaméstnanosti je zavislé na strukturdlnich zménach a dlouhodobém pfistupu ke vzdélani, politice
podpory zaméstnanosti a rozvoje podnikani v regionu.

Potencidl pro preshraniéni spoluprdci a rozvoj podnikdni

V ramci analyzy prostfedi byla zjistovdna i hospodaiska situace v Sasku. Odpovédi IHK Chemnitz
potvrzuji i dlouhodobé statistiky, které se objevily napt. v Analyze rozvojovych charakteristik KK
(bFezen 2012).

- je v pfihranici na Saské strané také problém s nezaméstnanosti?
ano, v ¢ervnu 2012 byla nezaméstnanost v Krusnohorském kraji témér 16%, ve Vogtlandu 9,3%,
Stredni Sasko (Chemnitz) 9%

- jsou tamni firmy ochotné zaméstnavat Cechy?

zpravidla ano, pfedeviim po 1. 5. 2011, kdy se pracovni trh zcela otevfel. Cesky zaméstnanec vsak
musi splfiovat vSechny predpoklady. DuleZitym aspektem je samoziejmé alespori komunikativni
znalost némciny

- pokud ano, v jakych profesich?
jedna se hlavné o profese, ve kterych panuje nedostatek pracovnich sil, coZ je srovnatelné s ¢eskou
stranou - technicti inZzenyfi, mechatronici, femesIné obory (svareci, CNC-obrabéci atd.)

- maji tamni firmy potiebu investovat a hledaji vhodnou lokalitu?

ohledné potfreby investovat nemam z4adné vérohodné informace. Podle poptdvek, které dochazi na
IHK, se vyjimecné jedna o zakladani pobocek ¢i podniku v CR, nejvétsi ¢ast dotazu ale sméruje k
hleddani partnera pro vyrobni kooperaci.

Struktura hospodaistvi na Saské strané je velice podobné té na strané Ceské. V regionu jsou mésta
zamérend na ruzna specifickd prlmyslova odvétvi. Spolec¢nou charakteristikou je wvyssi mira
nezaméstnanosti a poptavka po kvalifikovanych profesich.

Potencial pro rozvoj spoluprace je v intenzivnéjsi kooperaci a lepsi komunikaci mistnich podnikateld a
svych potencidlnich pfihrani¢nich partneri a to tfeba i zprostfedkované skrze hospodaiské komory i
jiné oborové a profesni organizace.

Specifikem regionu je také dlouha spolecna ¢esko-némecka historie v podkrusnohorském regionu a
relativné zachovald ptriroda vcetné nékterych zajimavosti. Proto je zde potencidl pro vytvoreni
nékolika jednotek aZz desitek pracovnich mist v oblasti cestovniho ruchu, ktery bude potfebovat
stejné jako primysl uzsi spolupraci konkrétnich podnikatelli oborovych sdruzeni a organizaci a mést a
obci.

Spolecnym rysem na ceské i némecké strané je produkce s relativné nizkou pridanou hodnotou.
Zejména vzemédélstvi na ceské strané je tento fakt zretelny. V soucasnosti neni zemédélska
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produkce zaméfend na konecné vyrobky a obecnym jevem je zaméstnavani malo osoby a spiSe
vyuzivani techniky ke zvysovani produktivity prace. Zajimavou pfileZitosti mGzZe byt dnes moderni
trend ndvratu k prirodé a stdle se zvysujici poptavka po zdravych produktech. Pfi Setfeni provedeném
mezi regionalnimi zemédélci bylo zjisténo, Ze oni maji kapacitu k intenzivnéjSimu hospodareni a
vyrobé dalsich druhl produktl, ovsem problém je v odbytu. Je zde tedy trini potencial po zvyseni
vyroby i v tomto sektoru.

Pro rozvoj podnikani je v regionu vyhodnd zejména cena a dostatek nemovitosti a prostor k rozvoji
podnikani. Vzhledem k charakteristice regionu, vysoké nezaméstnanosti a nizké drovni mezd se neda
predpokladat, Ze by zde byl velky potencial investic do vyrobnich prostfedkd mistnich obcanl. Spise
by bylo potfeba identifikovat pfileZitosti nastavit konkrétni opatreni k ptilakani firem a investor(
z vnéjsku regionu. Potencial skryvaji odvétvi, ktera nepotrebuji z logistickych divod( blizkost jiné
infrastruktury, tedy velké prdmyslové podniky. PrileZitosti jsou spiSe v oborech vice zamérenych na
vyuzivani modernich technologii a podnikdni na internetu. Takovéto firmy nemusi sidlit ve velkych
méstech, kde jsou i vyssi ceny nemovitosti. Pfidanou hodnotou ,venkova“ je jina kvalita Zivota a
blizkost k pfirodé.

Shrnuti klicovych témat kapitoly:
e Potencidl pro rozvoj podnikani existuje
e Nelze se spoléhat na Némecko.
e Je tfeba hledat prostfedky a ucinit konkrétni kroky k podpofe podnikani a to:
o Motivovdnim a pomoci mistnim podnikatelim uspét na trhu a zaméfit se na vyrobu
s vy$si pfidanou hodnotou (zemédélstvi, cestovni ruch, sluzby, vyroba)
o ataké na pfildkani novych podnikatelskych subjektl, kterym budou vyhovovat zdejsi
podminky.

Urad Prdce

Utad prace v Karlovych Varech — pracoviité Cheb je povéFeno realizaci aktivni politiky zaméstnanosti
a evidenci subjektll zaméstnanost ovliviujici.

Obce jsou 0 moZnostech nabidky (napf. vefejné prospésnych praci ¢i vefejné sluzby) ze strany Ufadu
prace CR, Krajské pobocky v K. Varech informovany v ramci osobnich setkéni, prostfednictvim médii,
ale i prostfednictvim e-mailové komunikace. Za Ufad prace CR, Krajskou pobocku v Karlovych Varech
je specialni pracovnik na problematiku verejné sluzby, ktery zodpovi starostiim obci veskeré dotazy.

Obce i podnikatelské subjekty mohou UP pozddat o prispévek na: spole¢ensky Uéelnd mista
vyhrazend, spolecensky Ucelna pracovni mista zfizena, spoleensky uUcelna pracovni mista pro vykon
samostatné vydéleéné cinnosti (Zadateli jsou uchazeli o zaméstnani), pfispévek na zfizeni
chranéného pracovniho mista, prispévek na castecnou Uhradu provoznich nakladd chranéného
pracovniho mista, preklenovaci pfispévek, pfispévek na zapracovani, pfispévek pfi prechodu na novy
podnikatelsky program, prispévek na vytvoreni pracovnich pfilezitosti v rdmci verejné prospésnych
praci.
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Z materidld uradu dostupnych na internetu a odpovédi na konkrétni otdzky vyplyva nasledujici:
o Karlovarsky Kraj patfi mezi regiony s vyssi nez prlmérnou nezaméstnanosti a nékteré jeho
regiony jsou hospodarsky postizené
nezaméstnanosti do 9%, ale s velkymi regionalnimi rozdily (viz tab. 11)
e Hlavni problémy ovliviiujici vy$i nezaméstnanosti spocivaji dle UP v:
o nizkém poctu volnych pracovnich mist nahlasenych zaméstnavateli
dopadech hospodarské krize
profesnim nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace
nizkou vzdélanostni Urovni uchazecl o zaméstnani
nedostatec¢nou dopravni obsluznosti v nékterych obcich

o O O O

nizkou mzdovou Urovni regionu ve srovndni s ostatnimi regiony CR

Graf 4: Struktura nezaméstnanosti dle dosazeného vzdélani k 31. 12. 2011 v SOKV

Struktura nezameéstnanosti dle vzdélani k
31.12.2011 v SOKV B nelplné zakladni vzdélani

0% _\O% M zakladni Skola + prakticka skola

H nizsi stfedni odborné vzdélani
2% 2% 11%
1% M stfedni odborné vzdélani — vyucen

(]
B stfedni nebo stfedni odborné vzdélani bez

maturity a bez vyuceni
M Uplné stfedni vieobecné vzdélani)

Uplné stifedni odborné vzdélani — vyuceni's
maturitou
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou —

bez vyuceni
bakalarské vzdélani

vysokoskolské vzdélani

Zdroj: Ufad prace Cheb 2012

Vypovidajicim faktem vychazejicim z této statistiky je to, Ze z celkem 425 nezaméstnanych osob
mélo 356, tedy 83,8% nizsi vzdélani neZ stfedni odborné — vyucen. Pficina nezaméstnanosti je tedy ve
dvou aspektech: 1) na trhu neni poptavka po nekvalifikovanych ¢i nizko kvalifikovanych profesich
nebo 2) v nékterych lokalitdch regionu Zije vétsi koncentrace nizko kvalifikovanych osob z dlivodu
nizsich Zivotnich naklada.

K aspektu ¢. 1 je tfeba polozit otdzky, co je timto divodem. Dle UP to m(Ze byt nizkd mobilita
obyvatel a profesni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou prace — tedy nemoZnost ¢i neochota ke
zméné profese. DalSim divodem je zména politiky zemédélskych dotaci a vyssi vyuziti strojl a
automatizace ve vyrobé, pricemz oba faktory maji negativni dopad na pocet zaméstnanych osob
v zemédeélstvi.
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Naopak pfilezitosti pro zvy$eni zaméstnanosti spatiuje UP v:

Jako

sezdnnich pracich (v [azenistvi, ve stavebnictvi, v lesnictvi, v zemédélstvi...)

existenci prdmyslové zény v Dolnich Dvorech u Chebu

moznosti pracovat v nedaleké Spolkové republice Némecko

prostfedcich z ESF na projekty podporujici rozvoj lidskych zdroj a zaméstnanost
realizaci nastrojl a opatreni aktivni politiky zaméstnanosti ¢i moznost ¢erpani financénich

fedeni tohoto problému UP dlouhodobé mj. zabezpeuje realizaci jednotlivych ndstrojii aktivni

politiky zaméstnanosti (napf. verejné prospésné prace, spolecensky Ucelnd pracovni mista,

rekvalifikace, prispévky na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a dalsi).

Konkrétni opatieni na aktivni politiku zaméstnanosti jsou:

Nau

Poradenska cinnost je jednim z nastrojd, jak uchazece motivovat k aktivité na Uradech prace a
napomahat uchazeélim pfi hledani vhodného zaméstnani. V ramci poradenstvi byly pro
uchazece o zaméstnani poradany nejrliznéjsi prednasky za ucelem zvyseni informovanosti o
moznostech vzdélavani, pfispévcich trhu prace ¢i zvyseni financni gramotnosti.

Vyuzitim nastroja aktivni politiky nezaméstnanosti bylo v roce 2011 podpofeno 1319 osob a
pomoci Evropského Socidlniho fondu 3017 osob, tedy celkem 4336 osob z Karlovarského kraje
podpofeno pti umisténi na trh prace.

Rekvalifikace, jako jeden z dllezitych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, pomaha do jisté
miry fesit nesoulad mezi pozadavky zaméstnavatell na obsazeni volnych mist a kvalifikacni
strukturou uchazec¢l o zaméstnani, ovliviiuje vztahy mezi nabidkou prace a poptavku po ni a
napomaha tak k dosazZeni jejich rovnovahy a k produktivnimu vyuziti pracovnich sil.

Dle vysledkd UP naslo vroce 2011 po Uspésném dokonceni rekvalifikace 60,4% osob nové
zaméstnani do 12 mésicl od ukonceni rekvalifikace.

zemi KK byly realizovany i dalSi programy na podporu zaméstnanosti financované z ESF

Nikdy neni pozdé v Karlovarském kraji ¢. CZ.1.04/2.1.00/13.00022 — ukoncen 14.1.2012

Projekt realizovala Integrovana stfedni Skola Cheb. Hlavnim cilem projektu bylo pomoci osobam
star$im 40 let véku (véetné) evidovanych Ufadu prace CR, Krajské poboéce v Karlovych Varech
nepretrzité minimalné 5 mésicl navratit se zpét do zaméstnani.

Rychle zpatky do prace v Karlovarském kraji ¢. CZ.1.04/2.1.00/13.00019 — ukoncen 14.1.2012
Projekt realizovala Integrovand stfedni Skola Cheb. Cilovou skupinou projektu byli uchazeci o
zaméstnani evidovani na Ufadu prace CR, Krajské pobocce v Karlovych Varech nepfetrzité méné
nez 5 mésicl a zajemci o zaméstnani evidovani Ufadu prace CR, Krajské poboéce v Karlovych
Varech.
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Sance pro rodice v Karlovarském kraji ¢. CZ.1.04/2.1.00/13.00063

Hlavnim cilem projektu je pomoci osobdam na nebo po rodic¢ovské dovolené pecujicim o dité do
15 let véku pfi jejich opétovném navratu do pracovniho procesu. Cilovou skupinou jsou uchazedi
a zajemci o zaméstnani, pro které je pfipraven komplexni program motivacnich a vzdélavacich
aktivit, zprostfedkovani zaméstndani a podpora vytvareni pracovnich mist.

Vase pracovni pfileZitost v Karlovarském kraji ¢. CZ2.1.04/2.1.00/13.00093

Hlavnim cilem projektu je pomoci kombinace dvou nastrojd zlepsit orientaci Ucastnik( na trhu
prace a zapojit je do pracovniho procesu. Pro dosazeni tohoto cile byly vyuzity motivacni kurzy,
po jejichz Uspésném absolvovani byli uéastnici zatazeni do pracovniho procesu, a to na verejné
prospésné prace. Tento nastroj aktivni politiky zaméstnanosti slouzi jako motivace k praci,
obnoveni a ziskani pracovnich navykl a také jako prevence pfed nezadoucimi efekty jako je
rezignace, socialni exkluze apod.

Sance pro mladé v Karlovarském kraji ¢. CZ.1.04/2.1.00/70.00008

Cilovou skupinou projektu jsou uchaze¢i o zaméstnani do 30 let véku, ktefi jsou v evidenci Uradu
prace CR, Krajské poboéky v Karlovych Varech déle nei 5 mésicQ, maji minimalné dplné stfedni
vzdélani a jejichZ celkova doba odborné praxe nedosahla po Uspésném ukonceni studia 2 let. Na
konci roku 2011 byla pfipravovana zaddvaci dokumentace k vybéru dodavatele aktivit pro
cilovou skupinu.

Vzdélavejte se pro rist v Karlovarském kraji ¢. CZ.1.04/2.1.00/82.00002
Zadost o finanéni podporu z OP LZZ k tomuto projektu byla na MPSV CR podana na konci
listopadu 2011. V soucasné dobé je projekt ve fazi hodnoceni. Projekt Vzdélavejte se pro rlst v
Karlovarském kraji je zaméren na podporu zaméstnavatell v Karlovarském kraji ve vybranych
hospodarskych oblastech dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.

Novy zacatek v Karlovarském kraji

Na konci roku 2011 byla pfipravovana dal$i Zadost o finanéni podporu z OP LZZ s ndzvem Novy
zacatek v Karlovarském kraji. Tato zadost byla na MPSV CR podana v prvni poloviné ledna 2012.
Cilovou skupinou projektu jsou osoby s evidenci na Uradu prace CR, Krajské poboéce v Karlovych
Varech del3i nez 5 mésicti a osoby v evidenci Ufadu prace CR, Krajské poboeky v Karlovych
Varech, které potfebuji zvlastni pomoc, tzn. osoby, které se prechodné ocitly v mimoradné
obtiznych pomérech nebo které v nich Ziji, fyzické osoby spolecensky neprizplsobené, fyzické
osoby po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody nebo po propusténi z vykonu ochranného
opatteni zabezpecovaci detence a fyzické osoby ze socio-kulturné znevyhodnéného prostredi.
Cilova skupina musi mit zaroven minimalné ukoncéené zakladni vzdélani.

Zdroj informaci:

Utad préace — pracoviété Cheb — (dokument ,Odpoved UP Cheb®)
Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2012 Karlovarsky Kraj
(http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/kvk/statistiky)
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Shrnuti

R/
0’0

klicovych témat kapitoly:

Z vyse uvedenych priklad( projektl vyplyva, Ze rada subjektl spolupracuje na snaze zlepsit
situaci na trhu prace. V kone¢ném dlsledku vsak zdleZi zejména na jednotlivych osobach
z cilovych skupin a na jejich vili se téchto projekt Ucastnit a aktivné si hledat uplatnéni na
trhu prace.

Pro jednotlivé obce, které se potykaji s problémem nezaméstnanosti, je také otazkou, jestli
existuje néjaka efektivni moznost jak vyuZit spole¢nost, ¢i obyvatele v obci k nastaveni takové
spolecenské atmosféry, Ze je dobré, kdyZ se Clovék aktivné snazi a Ze je treba, aby se snafil
kazdy.

Ostatni subjekty a NNO pusobici v Kraji - mozni relevantni partneri

Agentura pro socialni zaélefiovani v romskych lokalitach http://www.socialni-zaclenovani.cz

Psani projektll — ndvaznost na spolupraci mezi NNO
Strategické plany — agentura dava podnéty pro rozvoj
Pracovni skupiny pro komunikaci s krajem

Karlovarsky Kraj http://www.kr-karlovarsky.cz/kraj cz

Navrhy a implementace rady projektl zaméfenych na zvyseni zaméstnanosti a rozvoj Uzemi.
(Vice viz. kapitola Strategické sméFovani Kraje a CR v nasleduijicich letech v ¢asti Makro
Prostredi)

Klub seniort - Plesna

Organizovani vyletl a spolecenskych akci pro své cleny
Aktivni pusobeni na spolecenském Zivoté a kulturnim déni v obci a jejim okoli

Kotec http://www.kotec.cz/
e Bloky na rlizna socialni témata pro 7 — 9 tfidu — osvéta a prace s mladezi
e Nemad to moc cenu — ostatni programy mé neoslovily — zalezi, jestli bude problém, ale taky
jestli by méli zajem jit na vesnici...
MAS 21 http://www.mas21.cz/o nas.html
e Rozdélovani dotaci s cilem podpofrit hospodarsky rist a kvalitu Zivota na tzemi ¢lenskych obci
e Platforma pro uZzsi, tematicky zamérenou spolupraci subjekt plsobicich na tzemi skupiny
Pratelé v srdci Evropy http://www.dreilaendereck.eichigt.de/
e SdruZeni 16 obci a mést z Bavorska, Saska a Ceské republiky
e Platforma pro navazovani a rozvoj spoluprace v ¢esko-némeckém pohranici.
Euroregio Egrensis http://www.euregio-egrensis.cz/

Ramec pro pristi obdobi (témata pro dotace) budou mit az v lednu 2013

Novy ramec by mél respektovat strategii Evropa 2020
Strategie Evropa 2020 http://ec.europa.eu/europe2020/index cs.htm
Narodni cile CR v rdmci Strategie Evropa 2020
= Zaméstnanost
= |nvestice do vyzkumu a vyvoje
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= ZvySovani energetické ucinnosti
= Vzdélani
=  Socialni zaclenovani a snizovani chudoby
e Nyni administruji tzv. malé projekty v rdmci operaéniho programu Cil 3 Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko 2007 — 2013 a Ceska republika — Svobodny stat Sasko 2007 - 2013

Ufad Prace http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/kvk
e Subjekt monitorujici problematiku zaméstnanosti na daném Gzemi
e  Aktivni politika zaméstnanosti (viz. Vyse)

OHK Cheb http://www.ohkcheb.cz/
e Poradenska cinnost rozvoje podnikani
e Vzdéldvaci ¢innost
e Databaze primyslovych a rozvojovych zén a brownfield(

Cirkve

Katolicka cirkev - Biskupstvi Plzeriské http://www.bip.cz/

e  Farar Frantiskovy Lazné — nezdjem o intenzivné;jsi spolupraci

e  Farar Luby — aktivni spoluprace s obci - maji rlizné akce v misté, moznost pro mladez na akce
mimo misto, zajem o vzajemné propagace akci.

e Majetky patti vétsSinou obcim, takze tady spoluprace neni nijak potfebna.

Ceskobratrska cirkev Evangelicka http://www.evangnet.cz

e KaZzdorocné zajimava akce pro déti — Marktredwitz

e Faraf Cheb - vile spolupracovat na rliznych projektech. V Plesné je k dispozici kostek
k potfebdm kondani kulturné spole€enskych akci

Clovék v tisni — Vary / Sokolov http://www.clovekvtisni.cz/index2.php?id=601
e Realizator riznych projektl zamérenych na socialné slabé skupiny obyvatel

Svaz mést a obci Ceské republiky http://www.smocr.cz
e Podpora mést a obci v jejich fungovani. Nabizi fadu zajimavych projektd a moznosti zlepsit
fungovani mésta a obci.
o Projekt ,vzdélany zastupite
o Projekt ,podpora partnerstvi mést a obci”
o Rada dal$ich moznosti zapojeni se a spojeni s ostatnimi obcemi — prosazovani
zmény legislativy ¢i napf. administrativni zatéze.

|H

Folklorni sdruzeni Ceské republiky www.folklornisdruzeni.cz
e Mozna podpora kulturnich a lidovych tradic, volnocasovych aktivit
e Metodicka podpora pfi zakladani novych lidovych soubord, potencial pro zlepseni obcanské
spolecnosti

Skaut http://verejnost.skaut.cz/
e Potencial pro intenzivnéjsi zapojeni mladeze a zlepSeni fungovani spolecnosti

Sokol http://www.sokol-cos.cz
e Tradicni sportovni organizace rozvijejici télo i ducha
e Pfizapojeni se nabizi fada vyhod ve formé zapojeni se do soutézi, rozsireni moznosti
sportovniho vyZiti v obcich
e Pozitivni dopad md i celkova filozofie Sokola
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Vesnice roku + propojené subjekty — mozni partnefi http://vesniceroku.cz/
e SoutéZ organizovana MMR a dalSimi subjekty
e Osoby zapojené do hodnotitelskych komisi — reprezentanti jednotlivych instituci a organizaci
mohou byt cennym pfinosem v oblasti metodického vedeni, navazovani kontakt(l, podpory
rozvoje obce

Spolek pro obnovu venkova http://www.spov.org

e Subjekt pusobici dlouhodobé v oblasti rozvoje venkova

e Moznosti spoluprace — pfinosu pro obec:

o Ziskani aktudlnich informaci

MoZnost ziskat silnéjsi hlas pfi prosazovani spolecnych zajmui na rozvoj venkova
Ziskani moznosti vzdélavani zastupitelll a zaméstnancl obci
Rozvoj venkovské spolecnosti
Prostor pro navazovani kontaktd

O O O O

Centrum pro komunitni praci http://www.cpkp.cz/
e Ucast veFejnosti a ob&anskych organizaci v rozvoji obci, mést a kraj(
e  Mistni udrzitelny rozvoj.
e Regionalni politika Evropské unie a regionalni rozvoj CR.
Vzdéldvani, podpora a posilovani nestatnich neziskovych organizaci.

Bezpecnost (subjektivni X objektivni)

S Bezpecnosti nejsou na Uzemi svazku Zadné problémy. Obcané by uvitali, aby v obcich kde plvodné
byly sluzebny policie CR, doslo k obnoveni ¢innosti policie. Toto téma je ovéem mimo dosah
plsobnosti starostl a vychazi z narodni koncepce a financnich moznosti prislusného ministerstva a
jeho dlouhodobé strategie na zajisténi bezpe¢nosti na uzemi CR. Nicméné svazek obci by se mél
aktivné podilet na reorganizacnich aktivitach krajského feditelstvi Policie CR.

Demograficky vyvoj
Demografické udaje — KK a okres Cheb

Jako predpoklad pro Gvahy vezméme fakta ziskand z demografickych udajd CSU
- Primérna délka doZiti muzd v CR je 77 let
- Primérna délka doziti Zen v CR je 80 let
- Pomér novorozenych déti je vyrovnany mezi chlapci a divkami 50 / 50
- Primérna mira porodnosti byla v letech 2000 — 2011 1,02% coZ odpovida 1,49 ditéte na Zenu
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Graf 5: Demografické udaje — svazek obci Kamenné Vrchy k 31. 12. 2011

Uzemi SOKV k 31.12.2011
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Zdroj: CsU

Tabulka 14: Pfehled poctu obyvatel v jednotlivych vékovych skupinach SOKV k 313. 12. 2011

10- 15- 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65 70- 75-

Celkem 0-4 5-9 14 19 24 29 34 39 44 49 54 59 64 69 74 79 80+
Luby 2265 129 89 103 107 155 176 135 183 152 162 158 193 191 127 85 67 53
Skalna 1884 110 110 97 89 127 96 145 181 137 114 109 152 150 78 67 56 66
Plesna 2050 108 108 113 134 119 128 160 193 161 109 139 174 135 96 60 43 70
Treben 435 28 25 16 22 27 29 38 46 33 22 45 36 38 9 11 5 5
Novy Kostel 528 30 25 28 31 32 39 43 37 38 31 34 35 43 33 28 6 15
Milhostov 347 30 26 11 30 19 31 31 32 26 18 22 21 24 7 7 2 10
KfiZovatka 276 20 16 10 17 12 13 28 28 10 21 22 27 18 10 10 7 7
Velky Luh 147 9 7 5 3 11 9 9 13 10 20 14 13 7 2 8 4 3
Celkem muzi 3980 241 216 188 224 257 280 298 372 285 246 286 339 302 167 123 77 79
Celkem zZeny 3952 223 190 195 209 245 241 291 341 282 251 257 312 304 195 153 113 150
Celkem vSichni 7932 464 406 383 433 502 521 589 713 567 497 543 651 606 362 276 190 229
Zdroj: CsU
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Z vySe uvedeného prehledu je patrné, ze v soucasné dobé je demografické rozlozeni vice — méné
vyrovnané. Z téchto Gdajl vyplyvaji i nékteré zavéry, i kdyz zjednodusené, nebot neberou v Gvahu
vsechny demografické vlivy.

Proto predpoklddejme, za jinak nezménénych podminek plati:

-V obdobi pfistich 5 let Ize o¢ekavat zvySend poptdvka po mistech v prvnich i druhych stupnich
zakladnich skol.

-V obdobi pfistich 5 — 10 let bude oproti soucasnosti méné osob v rodi¢ovském véku, tedy Ize
ocekavat nizsi pocet nové narozenych déti, nez tomu bylo v uplynulych péti letech

- Pocet osob v produktivnim véku v obdobi pfistich 5 — 10 let mirné poklesne.

-V pfistich 5 — 10 letech se pfiblizné zdvojnasobi pocet osob v pfeddichodovém a
dlchodovém véku a tim lze pfedpokladat i zvySena poptavka po socialnich sluzbach.

Zajimavym faktem ovsem je, Ze na Uzemi svazku mUlze v pribéhu pfistich 10 let vzniknout cca 350
stavebnich parcel a bude k dispozici 20 — 25 novych byt(. Pfi predpokladu 3,5 ¢lend domacnosti na
byt/dim Ccini celkovy pocet potencidlnich novych obyvatel aZ 1326 obyvatel, coz by znamenalo
béhem 10 let narUst celkového poctu obyvatelstva o cca 16%.

Tabulka 15: Pfehled vyhledu moZnosti rozvoje bydleni na tzemi SOKV

bydleni
parcely volné byty Kdy (roky)

Plesna 30 2-5
Skalna 200 5-10
Luby 20 Ano,cca20 2-5
Milhostov 23 ano 2-5
Velky Luh 24 2-5
Krizovatka 10 ne, poptavka 2-5
Novy Kostel 2 1
Treben 50 2-5
CELKEM 359 20

Zdroj: pohovory se starosty

Tento fakt je velice zajimavy a je tfeba s nim pfi koncipovani dalSiho rozvoje regionu pocitat.
Zejména je potieba spravné definovat cilovou skupinu novych obyvatel a dostatecné je informovat o
moznosti pristéhovani a motivovat je k tomu, aby na Uzemi svazku pfisli.

Dotacni prostiredky a moznosti (ROP, MAS, cil 3, OPZP, KK, ostatni)
Dosavadni Cerpani a zkuSenosti

Zkusenosti s Cerpanim penéz z rlznych dotacnich titull jsou rGzné. Velmi dobra je zkusenost starostl
s Programem obnovy venkova Karlovarského kraje, ze kterého vétsina Cerpala mensi ¢astky na rozvoj
obce. Horsi zkusenost je v nékterych pfipadech s Programem rozvoje venkova, ktery spada pod SZIF.

Dale maji obce ¢ samotny SOKV zkusenost s dotaénimi tituly preshraniéni spoluprace — Cile 3, OPZP,
ROP, MAS, OPVK, ¢i jinych nadacnich fondd, granti nebo nadaci. Zkusenost je takovd, ze dotace jsou
pfinosné v pripadé, kdy obec ¢i Zadatel presné vi a zna vSechny podminky a dobfe si zvazi pfinos dané
dotace v porovnani s naklady s jeji pfipravou a ¢erpanim spojenymi. Zastupci obci maji také osobni
zkuSenost s tim, Ze pridélovani dotaci Ci vlastni proplaceni penéz je velice zdlouhavé a komplikované
a Casto s sebou prinasi i dodate¢né naklady na pokryti Grok( z avéra.
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Obecné jsou dotace vitanym zdrojem pro rozvoj regionu a mnohdy jedinou moznosti, jak
zafinancovat vyznamnéjsi investi¢ni akce. Proto je dllezité, aby se na dalsi rozpoctové obdobi
jednotlivé ¢lenské obce SOKV dobre pripravily. Dobrym ptikladem jak cerpat dotaéni prostredky je
obec Krizovatka, které se vuplynulych letech podafilo optimalizovat cash-flow spojené
s financovanim dotaci a maximalizovat tak pfinos dotacnich pftilezitosti pro rozvoj obce.

Moznost ziskat dalsi dotacni prostiedky

MozZnosti ziskat dal$i dotacni prostfedky na rozvoj obci jsou v sou¢asné dobé vyznamné omezena.
Dlvodem je konec planovaciho obdobi EU 2007 — 2013. V tuto chvili je jiz vétsina penéz alokovanych
na investice rozdélena ¢i alokovdna, proto neni predpoklad, Ze by v roce 2012 ¢i 2013 byly vyznamné
moznosti podani Zzadosti. Toto je divod, pro¢ je vhodné se vtomto Case pripravit na dalsi dotacni
obdobi a to ve dvou rovinach. Jednak je potfeba mit jasnou predstavu o vSech pro obce a svazek
dlleZitych projektovych zdmérech a aktivné od roku 2014 dota¢ni moznosti sledovat.

Oproti sou¢asnému stavu je avizovano vyrazné snizeni po¢tu operacénich programd, coz by mélo vést
ke zvyseni efektivity ¢erpani a snizeni nadmérné byrokratické zatéze. Pro SOKV je velice zajimavé
avizované navyseni dotacnich prostredk( alokovanych pro preshraniéni spolupraci. Je vhodné se na
toto pfipravit a s partnery v Sasku ¢i Bavorsku vymyslet zajimavé projektové ndplné a v momenté
vyhlaseni vyzvy byt pfipraveni.

Je dulleZité, aby idedlné v roce 2014 byly pripraveny podklady pro vétsi investi¢ni zaméry. Jedna se
zejména o pfipravenost projektové dokumentace v souladu s novymi Uzemnimi plany, které se ve
vétsiné obci v soucasné dobé dokoncuiji.

Dalsi subjekt s urcitym potencidlem, ktery se pro pfisti rozpoctové obdobi jevi jako vhodny partner
pro investice, je Karlovarsky kraj. Lze ocekavat, Ze i kraj bude nabizet fadu dotacnich moZnosti,
kterymi bude podporovat strategické projekty, které jsou v souladu s krajskymi rozvojovymi
koncepcemi a strategiemi. Rada se jich pfipravuje a proto je vhodny &as na to, aby obce SOKV a dalsi
spolecné prosazovaly spole¢né zdjmy a informovali pfislusné uredniky, ktefi budou formovat
strukturu dotacnich tituld na dalsi roky tak, aby KK mél jasnou informaci o potfebach obci a mohl
podle toho naplanovat i alokaci ptipadnych dotacnich penéz.

Ovsem vzhledem k déni v kraji v posledni dobé a mozného dopadu nezodpovédného politického
fizeni nékterych predstavitelll Karlovarského kraje mize dojit k situaci, Ze KK dostane sankce za
chyby v Cerpani dotacnich prostfedk(l z fondl EU, coZ by se na dalSich moznostech financovani
rozvoje kraje vyrazné negativné projevilo.

Vyhled — Evropa 2020
Strategie Evropa 2020 http://ec.europa.eu/europe2020/index_cs.htm

Narodni cile CR v ramci Strategie Evropa 2020 jsou nasledujici:
= Zaméstnanost
= |nvestice do vyzkumu a vyvoje
= ZvySovani energetické ucinnosti
= Vzdélani
=  Socidlni zaclefiovani a snizovani chudoby

Tato Strategie je stéZejnim dokumentem pro definovani obsahu novych kapitol pro vytvoreni
narodnich operacnich programu a projektovych témat, kterad budou podporena. Pro SOKV se zde jevi
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jako potencidlné zajimavé kapitoly zaméstnanost, zvySovani energetické ucinnosti, vzdélani. Investice
do vyzkumu a vyvoje a socidlni zaclefovani a snizovani chudoby budou pravdépodobné prinosné
skrze ostatni subjekty, které budou o tyto prostfedky zadat a podporené investice ¢i vykon innosti
budou situovat na tzemi SOKV.

Finan¢ni Fizeni

Rozpocet je ve vSech obcich kazdorocné pfipravovan na zakladé aktualnich pozadavk(, priorit a
moznosti. Z rozpoctovych Udajd za roky 2009 — 2012 predloZenych jednotlivymi obcemi je patrné, ze
struktura vydajl je vice proménliva nez struktura prijmQ. Toto je zplsobeno faktem, Ze mezirocné
jsou rozdily v moZnostech financovani vétsich investic¢nich akci jednotlivymi obcemi.

Zajimavy fakt je srovnani jednotlivych obci z pohledu vyuzivani dotacnich prostredkd. V jednotlivych
letech se podil dotacnich prostfedk( z riznych zdroju (statniho rozpoctu, KK, operaénich programi a
jinych) velice lisi. Podil dotaci na celkovych pfijmech se pohybuje v rozmezi nékolika procent —
nékolika desitek procent. Toto poukazuje na zajimavy fakt: Dotace mohou byt a jsou vyznamnym
zdrojem pro ziskani prostfedkd pro rozvoj obci.

Vzhledem ksituaci a potrebé realizace nékterych vyznamnéjsich akci je velice dualezZité, aby
zastupitelé kazdé obce méli na paméti i budouci investicni potfebu a pfistupovali k sestavovani
rozpoctl zodpovédné a s nadhledem a dlouhodobou vizi rozvoje obce. Toto bylo v poslednich letech
dodrzeno, coz je patrné z rozpoctu obci. Obce hospodari dlouhodobé s vyrovnanymi rozpocty.

Zajimavou charakteristikou je dopad dotaci na rozvoj obce. Dotacni prostfedky je mozZno ziskat na
investi¢ni a neinvesti¢ni opatfeni, stejné tak jako ¢astky mohou byt malé i velké. Z financnich vykaz(
vyplyva zajimavé srovnani a to, Ze ne vSechny moznosti ziskani dotaci jsou jednotlivymi obcemi
vyuzivany. Je ovSsem potreba zminit i dalsi faktor a to velky pocet uchazecl a vyrazné vyssi poptavka
nez jsou finanéni moznosti poskytovatelll dotaci. Dotacni financni fizeni je tedy oblast, kterd ma
potencial pro zlepseni a to nejen na ziskani prostfedk( na investice do hmotného majetku, ale i na
ziskani prostredkd na spolkovou a zajmovou ¢innost. Z praktického pohledu je oviem potieba vidy
zvaZzovat i negativa s dotacemi spojend, jako potreba predfinancovani a vysoké administrativni
zatiZeni pfi vyfizovani dotace a pfi realizaci projektu stejné jako v dobé udrzitelnosti.

Obce financuji dle mozZnosti nejen vykon statni spravy ¢i samosprdvy a zajisténi chodu obce, ale
pfispivaji vyraznou mérou i na kulturu a spolecensky Zivot. Vedeni obci dlouhodobé sestavuje
rozpocet vyvazieny, ze kterého jsou podporovany vsechny subjekty na Uzemi obce a stejné tak i
obcané v rlzné mire podle toho, jaké pripadné sluzby se rozhodnou vyuzZivat a jak se kdo zapoji do
verejného a spolecenského déni v obci.
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Makro prostredi

Ekonomické prostredi

Ekonomické prostfedi na Uzemi SOKV potazmo v celém Karlovarském kraji nepatfi k nejsilnéjsim.
Celokrajské srovnani je k nalezeni v dokumentu KK ,Analyza rozvojovych charakteristik a potencialu
Karlovarského kraje (bfezen 2012)“.

Celkova ekonomickd situace v hospodarstvi se na Uzemi SOKV odrazi vétSinou se zpozdénim a
projevuje se ve stfednim az dlouhém obdobi. Nejrychleji se projevuji zmény v komerénim prostiedi,
zejména na trhu vyrobk( nejvétsich zaméstnavatell regionu. Neddvna hospodarska krize, ktera byla
v médiich v poslednich letech hodné akcentovand, se na ekonomické situaci kraje projevila, coz je
patrné ze statistik o vyvoji poétu nezaméstnanych. OvSem na Uzemi SOKV nedoslo k zadnym
vyznamnym turbulentnim zméndm a vyraznému Ubytku poctu pracovnich mist. Problémy, které zde
jsou zplsobeny spiSe dlouhodobym nevhodnym nastavenim nékterych veli¢in jako je vzdélanost
obyvatelstva, nabidka odpovidajicich pracovnich mist, coz je teSitelné spiSe dlouhodobé a o
konkrétnich opatrenich pojednava nasledujici podkapitola. Vyraznym faktorem, ktery se na vysoké
nezaméstnanosti podili, je také otevreni trhu a vyrazna konkurence levného zbozi z Asie a jinych
zemi. Z tohoto dlvodu fada podnikd omezila ¢i ukondila svou vyrobu, protoZe po jejich vyrobcich
nebyla poptavka. Z regionalniho pohledu je toto problém, z celosvétového se jednd o pfirozeny jev
optimalizace alokace zdroju, ktery je pozitivni.

Obce a jejich hospodareni je ovlivnéno rozpoctovym uréenim dani a celkovou dynamikou ekonomiky,
od které se vyviji i vy$e vybranych prostiedkl na dané, které jsou dale prerozdélovany. Ceska
ekonomika patfi ve srovndni s ostatnimi vyspélymi ekonomikami mezi ty, které jsou bezpecné a
v relativné dobrém stavu. | toto je dlivod, pro¢ obce mohou s velkou pravdépodobnosti pocitat i
naddle s obdobnou vysi pfijmu plynoucich kazdoro¢né do obecnich rozpoctd.

Makroekonomické veli¢iny v poslednich letech do znacné miry ovliviiovaly miru zaméstnanosti
v pfihranici. V dobdch, kdy byl rozdil hodnoty K¢ a Eura, dfive némecké Marky vyraznéjsi nez dnes,
byla vyhoda pro obc&any Zijici v pfihranici zejména v praci v sousednim Némecku. Néktefi jsou stdle
zaméstnani a SRN tak nabizi zdroj ekonomické hodnoty, ktera je spotfebovavana na uzemi SOKV. Na
druhou stranu doslo s posilenim koruny k Upadku navstév za béZznymi nakupy némeckych obcani
v CR. Vyhoda levné pracovni sily, kterd byla hlavnim motivaénim faktorem pro némecké podniky
k otevirani zavod( v ptihrani¢i, pomalu pomiji s tim, jak ndklady prace v CR dlouhodobé rostou. Na
zakladé téchto trend(l se neda ocekavat, Ze by v dohledné dobé pfisla velka vina investor( z blizkého

okoli SOKV.

Vramci CR patii Karlovarsky kraj mezi méné rozvinuté svy$$i nezaméstnanosti a malym
pramyslovym potencidlem. Relativné vyznamny potencidl spociva v lazenstvi a cestovnim ruchu.
Celostatné jsou rtizné programy na podporu méné rozvinutych regiond, ze kterych mohou i firmy a
obce na Uzemi KK Cerpat. OvSsem okres Cheb dle ekonomickych ukazatell nespadd mezi postizené
regiony a proto nékteré dotacni tituly pro mistni podniky dosazitelné nejsou.
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Konkrétni fakta pro rozvoj SOKV z pohledu ekonomické situace jsou nésleduijici:

e Redeni hospodarskych strukturalnich problém( je tfeba Fesit v krajském kontextu v stfednim aZ
dlouhém obdobi, nicméné fada praktickych dopadi je ovliviiovana rozhodnutimi ministerstev
a Kraj zde nema mnoho moznosti, jak redlné Ekonomickou situaci podpofit (PFf. dané, zakony).

e lze ocekdvat i v pfiStich letech mozZnost vyuzZivat dotacni prostfedky na rozvoj obci jak
soukromymi tak verejnymi subjekty a neziskovymi organizacemi

e Neni odekavan vyznamny pfiliv investord z blizkého okoli, proto pfipadny rozvoj podnikani ci
zaméstnanosti bude treba resit individuadlné vyuZitim vnitfniho potencialu regionu nebo
prildkani mensich specifickych investorda.

e Urcity potencial spociva v rozvoji primyslovych zén v okoli, tedy v pozitivni externalité z aktivit
vétsich mést v okoli. Nejvice mésta Cheb, pfipadé rozvoje podnikdni a zaméstnanosti
spocivajici v ristu némeckého hospodarstvi a oZiveni tamniho primyslu

e Obce SOKV jsou zmakroekonomického kontextu pro region nevyznamné a proto nelze
predpoklddat intenzivni rozvoj ¢i vétsSi investice. Pro zlepSeni ekonomické situace bude
potfeba, aby jednotlivé obce vyuzily spisSe vlastniho potencialu.

Obecné projevuje ekonomickd struktura a vykonnost SOKV prvky strukturalniho postizeni.
NejvyraznéjSim faktorem je pokles Urovné vyroby v mistné tradi¢nich odvétvi, mezi které patfi
zemédélstvi, vyroba hudebnich nastrojl a textilni primysl. Nizka produktivita prace a nizka uUroven
mezd brani intenzivnéjsSimu ekonomickému rozvoji regionu. Ekonomicky rozvoj regionu je ovliviiovan
fadou stimulll zacinajicich u podpory Skolstvi, primyslu, Zivotniho prostfedi i podpory obci a to
z rlznych zdrojl. Pro maximalizaci potencidlu vyuziti vSech téchto pfileZitosti je dobré koordinovat
rozvoj regionu mezi mésty a obcemi, podnikateli a dalSimi subjekty, které ovliviiuji ekonomické
prostiedi v regionu.

Rozpoctové urceni dani:

Zasadni a pro obce sdruZeni i pozitivni dopad na financovani bude mit zména v rozpoctovém urceni
dani, ktera vstoupi v platnost od 1. 1. 2013. Dle informaci uvedenych na strankdch Ministerstva
financi CR je sou¢asny a budouci stav rozpoctového uréeni dani nasledujici (viz tab. :

Celkové se tedy financni disponibilni prostfedky SOKV od roku 2013 zvysi ptiblizné o 18,08 mil. K¢

oproti soucasnému stavu pfi zachovani ostatnich vstupnich podminek.
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Tabulka 16: Prehled rozpoctového urceni dani SOKV

Pocet Zapoctena Soucasny Navrh Soucasny Navrh
obyvatel vyméra déti MS systém nového systém nového
k1. (max. 10 ha a zaku RUD RUD RUD RUD
1.2011 vyméry z8
katastralnich k
uzemi obce na  30.9.20
obyvatele) 11
(ha)
KFiZovatka 281 1413 0 2 355 2824 8,4 10,0
Luby 2 425 3069 234 16 966 22 020 7,0 9,1
Milhostov 344 1763 34 2915 3760 8,5 10,9
Novy 549 4371 47 5426 6 746 9,9 12,3
Kostel
Plesna 2107 1926 292 14 390 19 358 6,8 9,2
Skalna 1950 2344 245 13 564 17 943 7,0 9,2
Treben 412 2170 20 3540 4 365 8,6 10,6
Velky Luh 150 452 0 1120 1344 7,5 9,0

Zdroj: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vf model sdil dani obci 71863.html dne
21.9.2012

Zakon o verejnych zakazkach:

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje ekonomické prostredi obci je zdkon o verejnych
zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Tento pravni predpis do znacné miry negativné plsobi na vSechny zakazky
s hodnotou nad 1 mil. K¢ bez DPH. Tato Uprava v praxi znacné komplikuje flexibilitu i moZnosti obci
rozhodovat o nakladani s vefejnymi prostfedky. V praxi je problematické preferovat zaméstnanost
Casto protahuji terminy z dlivodi odvolani nelspésnych Gcéastnikd fizeni, coz miZe mit negativni
dopad i na cerpani dotaci na investicni akce a naplfiovani zadvazného harmonogramu realizace
investi¢nich zdméru a projektd.

Dotacni prostiedky:

Rozvoj obci je bohuZel do znacné miry ovlivnén moZnosti ¢erpat dotacni prostiedky z narodnich a tzv.
evropskych programu. V letech 2014 — 2020 bude nové dotacni obdobi. Nyni se ocekava posileni
preshrani¢nich programd (dnesni Cil 3) coZ je pro Kamenné Vrchy velky potencial dalSiho rozvoje.
Otevrenou otazkou zlstava, jaké priority rozvoje a prfenesené i dotacni programy budou definovat
jednotliva ministerstva a Karlovarsky kraj.
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Socialni prostredi

Socidlni prostfedi na Uzemi SOKV je do zna¢né miry ovlivnéno nékterymi zasadnimi faktory, které
béhem poslednich desetileti formovaly hospodarskou a socidlni strukturu regionu. Z dlouhodobého
hlediska je nejzasadnéjsi fakt demografickych zmén v obdobi kolem druhé svétové valky, kdy se
témér kompletné vymeénilo plvodni obyvatelstvo, byly zpfetrhané vazby a kotfeny a pohranici bylo
nové osidleno. V povéalecném obdobi zde fungovalo nékolik podnikd a struktura zaméstnanosti byla
zamérena spise na méné kvalifikované pracovni sily v zemédélstvi a spotiebnim primyslu.

Mezi hlavni charakteristiky patfi obecné zvySenda mira nezaméstnanosti oproti okresnimu i
celorepublikovému priméru, ackoliv naptiklad v KfiZzovatce toto problém neni. Jako negativné
sociadlni a spoleéensky Zivot. PfestoZze nabidka je v kontextu charakteristiky regionu dostatecn3,
poptdvka ze strany obyvatel neni. | zde jsou patrné obecné spolecenské trendy pasivni domaci zdbavy
pred aktivnim setkavanim.

Politicko-pravni prostiedi
Z pohledu politiky a jejiho vlivu na SOKV je tento region relativné opomijen stejné jako cely okres
Cheb. Na tomto faktu se shoduji jak mistni reprezentanti mést a obci, ale také obcané.

Vyznamny dopad miZe mit na situaci v regionu vysledek voleb, které se v roce 2012 uskutecni. Za
Karlovarsky kraj budou Senatni volby ve volebnim obvodu Sokolov. Pro SOKV byly mnohem
dllezitéjsi volby do krajského zastupitelstva. Zvoleni zastupci budou mit moznost ovlivnit béhem
dalsich 4 let rozvoj vSech regiond Kraje.

Volby do obecnich zastupitelstev stejné jako volby do poslanecké snémovny probéhnou v roce 2014,
pokud nedojde k neocekdavanym uddalostem. Zde je potfeba mit na paméti fakt, Ze rokem 2013 kon¢i
dotacni obdobi EU, na které jsou Vazany dotacni tituly a jiz probihaji vyjednavani o prioritach a
struktufe narodnich programi a tedy i moZnosti obci Cerpat dotacni prostfedky na svlj rozvoj
vobdobi 2014 - 2020. Ztohoto pohledu by bylo vhodné diskutovat uz dnes s politickymi
reprezentanty o dalSim smérovani regionu a jeho rozvojovych prioritach.

S touto tematikou souvisi také déni kolem ROP NUTS II. Severozapad, ze kterého mély obce moznost
Cerpat znacné prostredky na svlj rozvoj. Negativni situace zplsobend zvolenymi politickymi zastupci
a povérenymi uredniky bude mit nejen regiondlné, ale celorepublikové velice negativni dopad na
rozvoj regionld a to nejen financni, kdy rozpocty jednotlivych regiondlnich i statnich operacnich
programtl budou pokraceny na svém rozpoétu nebo bude Ceska republika penalizovdna za $patné
Cerpani fond EU. Dalsi dasledek tohoto celorepublikového problému se odrazi i v obecné néladé
mezi obyvatelstvem, kdy jsou z této situace znechuceni a odmitaji se aktivné zapojovat do veiejného
déni, coZz mlzZe mit v regionech jako je SOKV vyznamné negativni dopad na jeho budouci rozvoj.
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Potencial, ktery je v politicko-prdvnim prostiedi, je vyuZiti moznosti liberalizovaného trhu,
prohlubovani provdzanosti ¢eské a némecké ekonomiky stejné jako budovani novych obchodnich
vztahU s partnery v jinych zemich. Dale zlepSovani moznosti a praktické podpory zaméstnanosti
zejména ve formé podpory podnikatell a firem, ovSem nejen formou dotaci, ale spiSe zlepSovanim
podnikatelského prostredi a stabilizaci ekonomiky na zakladé dlouhodobych efektivnich prorlstovych
opatteni. Je tfeba nezapominat na roli, kterou maji soukromi investofi a drobni podnikatelé pro
rozvoj regionu. Politici by méli v co nejvétsi mife podporovat podnikatele a zaméstnavatele zejména
v oblasti zajisténi stabilni ekonomické politiky Ceské republiky, kvalitniho systému zdkond, které
nebudou podnikatellim znepfijemnovat a ztéZovat praci.

Technické a technologické prostiedi
V oblasti technického a technologického prostfedi budou mit na region a clenské obce svazku vliv

zejména obory zabyvajici se energetikou. SniZovani energetické ndarocnosti a finanéné dostupna
reseni vyuzivani obnovitelnych zdrojl znamenaji zajimavou pfrilezitost, kterou mohou obce v regionu
vyuzit.

Dalsim potencidlem pro rozvoj regionu je wvyuZiti modernich informacnich a komunikacnich
technologii z hlediska zefektivnéni verejné zprdvy, zlepSeni komunikace s obcany, zlepseni
informovanosti o dlleZitych tématech, intenzivnéjsi a méné nakladna propagace at uz investicnich
prilezitosti, cestovniho ruchu nebo ptreshranicni spoluprace.

Rozvoj technologii mizZe byt pro region zajimavy i v pohledu ekonomickém. D4 se ocekavat, Ze pfi
vysSi podpore vyzkumu a vyvoje budou i mistni stavajici ¢i novi zaméstnavatelé nabizet zajimava a
dobre placena pracovni mista, coz bude mit zdsadni vliv na dalsi rozvoj regionu. Vyhodou muze byt
relativni blizkost Chebu jako pfirozeného centra regionu, kam rade obyvatel svazku dojizdi. V pfipadé
trzniho Uspéchu mistnich firem a vyuZiti vSech pfileZitosti pro podporu pfidané hodnoty a aplikace
vysledk(l vyzkumu a vyvoje do praxe je moZno ocekavat i pozitivni dopad na ekonomickou silu
obyvatel, potaimo celého regionu. Hendikepem ovsem zlstdva nekvalifikovand pracovni sila
v regionu, kterd mlze pfipadné dalsi investice do tohoto sektoru omezovat.

Ekologické prostiedi

Pfirodni a ekologické prostfedi SOKV je jednou ze silnych stranek regionu. Pfiroda je zde Cist3,
nezni¢end, zachovala. Vyskytuje se zde nékolik izolovanych ¢i rozsahlejsich ekologicky a pfirodné
vzacnych lokalit s jedine¢nou geologickou strukturou a na nich se vyskytujicim biotopem.

Mezi nejvyznamnéjsi faktory ovliviujici obce v oblasti ekologie a Zivotniho prostfedi je nutnost
Posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi (SEA), které je v Ceské republice upraveno zdkonem ¢. 100/2001
Sb., o posuzovani vlivli na Zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjSich predpisl, ktera do znacné miry
ovliviiuje fungovani obci a jejich povinnosti.
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Strategické smérovani Kraje v nasledujicich letech

Tato kapitola a informace v ni uvedené jsou zde jako vytah relevantnich dat, ktera byla ziskana
v rdmci analyzy prostfedi. Jednotlivi starostové maji primarné na zodpovédnost rozvoj vlastnich obci,
nicméné jednim ze strategickych cilG a oblasti rozvoje svazku bylo spoleéné prosazovani vybranych
zajmU. Tato kapitola je zde tedy jako zdroj informaci pro starosty a pro osoby, které se rozvojem obci
a svazku zabyvaji a zabyvat budou. Praktickd vyuZitelnost je také v souladu regionalnich strategii a
projektovych zamérl s dokumenty kraje, kdy je v pfipadé souladu se strategiemi vyssich celk( vyssi
pravdépodobnost ziskani podpory na realizaci jednotlivych opatfeni navrzenych v rozvojové strategii
SOKV.

> Plan Rozvoje KK — aktualizace. 2012 — pracovni verze

Tento material, ktery byl pro analyzu prostfedi pouzit, zatim neni dokoncen, nicméné zakladni
teze a nosné myslenky by se ménit nemély. Z dokumentu byla opét vybrana témata, které mohou
byt pro rozvoj ¢lenskych obci svazku zajimava.

1. Konkurenceschopnost
Opatfeni 1. C.1.1 Rozjezd podnikani/podnikavost je zaméfené na podporu podnikani, zejména
vznik novych podnikatelskych subjektu a jejich rozvoj. Jako potencialni nositelé projektu jsou
identifikovani KARP, hospodaFska komora a Czechlnvest.

Opatreni 1. C.1.2 Specializace (klicova odvétvi) ekonomiky kraje je zamérené na podporu a rozvoj
stavajicich podnikd v klicovych oborech a to formou podpory vzniku kooperacnich iniciativ.

Opatreni 1. C.2.2 Strategické pfimé zahranicni investice by mélo prispét k novym investicim ze
zahranidi. Pro zdarné naplnéni tohoto opatfeni bude potieba vytvofit potfebnou infrastrukturu a
dllezitd bude i komunikace s obcemi a majiteli rozvojovych ploch.

2. Cestovni ruch

Opatreni 2. 1.1 Aktivni propagace Karlovarského kraje jako atraktivni turistické destinace klade
dliraz na efektivni propagaci vSech atraktivit kraje, tedy i zlepSeni propagace oblasti mimo hlavni
turistické cile, jakou je i Uzemi svazku Kamenné Vrchy.

Opatfeni 2. 2.2 Zavedeni kvalitniho celoZivotniho vzdélavani v oblasti sluzeb v CR ze kterého by
méla vyplynout podpora vzdélavani, zejména jazykového pro podnikatele a jejich zaméstnance
pracujici v oblasti cestovniho ruchu

3. Socialni oblast a zdravotnictvi

NiZe uvedena navrhovana opatfeni mohou mit za urcitych predpokladd pozitivni vliv jak na sluzby
poskytované danym cilovym skupindm tak ve svém dusledku i pozitivni efekt na Zivotni podminky
na Uzemi svazku
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Opatreni 3. 1.1 Zkvalitnéni a rozsifeni sité rozmanitych socidlnich sluzeb pro seniory
Opatfeni 3. 1.2 VyvaZena sit poskytovateli socidlnich sluZeb pro vybrané cilové skupiny

Opatreni 3. 1.3 Vytvoreni dostatecné a kvalitné fungujici sité socialnich sluzeb pro osoby
socialné vyloucené nebo socialnim vylou¢enim ohrozené na celém uzemi kraje

Opatreni 3. 2.3 Zvysit dostupnost preventivnich sluzeb zdravotni péce v perifernich lokalitach
kraje a podpora zdravého Zivotniho stylu

4. Zivotni prostiedi

V této kapitole je potencial pro vyhledani a ptipravu projektll zamérenych na obnovitelné zdroje
vyroby tepla a energie a zateplovani verejnych budov. Ddle je zde potencidl pro investice do
zatraktivnéni venkovské krajiny a zlepSeni pfirodnich podminek.

Opatteni 4. 1.1 Podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji pro vyrobu tepla a el. Energie
Opatreni 4. 1.2 Snizovani energetické narocnosti verejnych budov
Opatfeni 4. 3.1 Zachovani/obnova kulturni krajiny ve venkovskych lokalitach
Opatreni 4. 3.2 Ochrana ptrirodné cennych lokalit a biodiverzity tzemi
5. Doprava
V této kapitole neni jako prioritni vnimana silnice Il. tfidy 212
6. Veiejna sprava a systém fizeni bezpecnosti
V ramci této kapitoly budou realizovany projekty zamérené na zefektivnéni fungovani dradd a

verejné spravy a také na zlepSeni technického zdzemi.

> Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje (2010)
Zakladni prioritou Uuzemniho pldnovani Karlovarského kraje je vytvafeni vyvazenych uzemnich
podminek pro pfiznivé Zivotni prostfedi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi
obyvatel v izemi.

SOKV neni v dokumentu identifikovan jako jeden celek, nybrZ je rozdélen do jinych celk(.
Nékteré jsou vazané na dopravni infrastrukturu. Do této nadregiondlni rozvojové osy OS7 patti
uzemi obce Treben.

Oblast nadmistniho vyznamu - zemédélstvi SZ6 Plesensko a SZ3 Chebsko na niZ se nalézaji
vSechny clenské obce SOKV. Jako krajiné hodnotnd byla vymezena oblast SK3 Trebersko, do
kterého zasahuje o vyznamna oblast SL3 — soucast Lazenského Trojuhelniku.

Dale dokument popisuje fadu jednotlivych mistnich specifik, ktera jsou vétSinou zminéna v tomto
dokumentu. Jednotlivé dzemni plany v danych obcich musi respektovat tento vyssi dokument a
jednotlivi starostové jej v praxi znaji.

» Analyza priorit mikroregiont a rozvojovych center KVK
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Tato analyza byla vytvorena pro potfeby tvorby nového planu rozvoje KK. Z jejich vystupt vyplyva
nékolik zdkladnich prioritnich oblasti, na které by se mél Karlovarsky Kraj sousttedit. Jednd se o:
1) Cestovniruch
2) Vzdélavani
3) Podpora MSP
4) Dopravni infrastruktura
5) Zivotni prostiedi

V Cestovnim ruchu byly identifikované dvé oblasti pro budouci podporu ze strany KK a to na
verejnou infrastrukturu cestovniho ruchu (cyklostezky, verejna zafizeni pro traveni volného ¢asu
apod.) a zlepseni koordinace aktivit vefejného a soukromého sektoru v jednotlivych lokalitach
(organizacni opatreni). Shodné i zastupci ¢lenskych obci svazku vnimaji potencial cestovniho
ruchu jako jeden z klicovych prvk( rozvoje obci.

V oblasti vzdélani bylo za klicovy faktor rozvoje KK identifikovdno vzdélavani dospélych. Toto
mUze napomoci k rekvalifikacim nezaméstnanych osob, coz by mélo mit pozitivni dopad na
zaméstnanost v regionu, ovSem pouze vkombinaci srostouci nabidkou prace ze strany
podnikatelskych subjekta.

Podpora MSP by se méla orientovat na podporu inovacniho podnikdni, podporu prenosu
vysledk(l vyzkumu do komeréni praxe a rozvoj klastrd. V tomto sméru je svazek obci schopen
nabidnout podnikatelské plochy na Uzemi svych obci a umozZnit tak rozvoj firem z pohledu
prostoru pro vybudovani podnikatelské infrastruktury. Dale disponuji obce i plochami pro rozvoj
bydleni, konkrétné stavebni parcely a volné byty na Uzemi obci svazku a kvalitni a dostacujici
Skolskou infrastrukturu véetné relativné dobrého dopravniho spojeni.

Dopravni infrastruktura a jeji rozvoj jsou avizované v oblasti dobudovani a zkvalitnéni patefni
infrastruktury kraje a na vystavbu komunikaci bezprostfedné spjatych s rozvojem
podnikatelskych aktivit, cestovniho ruchu a bydleni. Toto je oblast, potencidlné zajimava za
predpokladu, kdy bude svazek schopen jasné definovat koncepci rozvoje bydleni a rozvoje
podnikani na svém lGzemi a nasledné bude jasné komunikovat s krajem o spolupraci pfi rozvoji
dopravni infrastruktury.

Oblast Zivotniho prostiedi se pro SOKV nejevi jaké prioritni. V analyze priorit je feceno, ze by
méla byt podpofena primarné opatfeni u zdrojl znecisténi (ovzdusi, voda), dale podporu
sniZzovani spotieby energii, odpadové hospodarstvi, ochrana krajiny, protipovodnova opatieni a
environmentalni vzdélavani. Na Uzemi svazku nejsou zdroje znecisténi. Potencial pro rozvoj milze
byt ve vyuZiti obnovitelnych zdrojli energie, konkrétné vétrné, pripadné vyuZiti biomasy.
PrileZitost |ze spatfovat také ve snizovani energetické narocnosti.

V ptiloze ¢. 1 této analyzy bylo uvedeno, Ze potencidl pro zlepSeni lezi v doplnéni strategickych
dokumentl u lokalnich aktér(i a také v jejich nasledné implementaci. Proto je tfeba, aby bylo
zaméreni konkrétnich navrhovych opatfeni u strategickych dokumentl zaméreno i na
implementaci navrzenych akci pro realizaci strategickych cild.

Analyza rozvojovych charakteristik KK
Analyza byla zpracovdna pro Uzemi celého kraje a hodnoti spolecné charakteristiky v 18

oblastech. Pro potfebu strategické rozvojové studie svazku obci Kamenné Vrchy byly vybrany jen
ty problémy Ci rozvojova témata, ktera jsou svazek relevantni.
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Znalostni ekonomika a inovacni systém
Klicové vyzvy, které je treba fesit, jsou ndsleduijici:
o Nizkd produktivita prace
o Dominance tradi¢nich odvétvi
o Malo rozvinuty a vykonny zpracovatelsky pramysl
o Nizsi zastoupeni komercnich sluzeb

Pohled ¢lenskych obci svazku Kamenné Vrchy:

Problém zaniku tradi¢nich odvétvi je patrny zejména v Plesné a Lubech, kde omezilo vyrobu
¢i zaniklo nékolik klicovych firem, které zde historicky plsobily. V mensich obcich byl v minulosti
vétsi dlraz kladen na zemédélstvi, ve kterém je patrny vyrazny uUbytek pracovnich mist.
Zpracovatelsky primysl je potfeba dnes fesit ve spojitosti se zajisténim kvalifikované pracovni
sily, kterd v KK chybi.

Analyza byla zpracovdna pro Uzemi celého kraje a hodnoti spolecné charakteristiky v 18
oblastech

Znalostni ekonomika a inovacni systém

Klicové vyzvy, které je treba fesit, jsou nasleduijici:
o Nadpridmérna mira nezaméstnanosti
o Zmeéna struktury uchazecl o praci

Oba tyto problémy zasahuji i obce svazku, ovsem jejich pfic¢ina neni ovlivnitelna vuli ani ¢innosti
zastupcl obci svazku. Jedna se o strukturdlni charakteristiky a rfeseni téchto problematickych
aspektd je hledat na urovni KK.

Demografie

Klicové vyzvy, které je tireba fesit, jsou nasledujici:
o Starnuti populace
o Rozdilnd migracni atraktivita KK pro ¢eské obyvatelstvo a cizince

Z téchto dvou aspektl je pro uzemi svazku charakteristicky spiSe prvni. Vice prostoru je tomuto
tématu vénovano v kapitole Demograficky vyvoj v analytické ¢asti zamérené na Mikroprostredi.

Skolstvi a vzdélani

Klicové vyzvy, které je tieba fesit, jsou nasledujici:
o Vzdélanostni struktura obyvatelstva
o Nevyhovujici nabidka stfedniho a vyssiho vzdélani ve vztahu k poZzadavkim trhu prace
o Kapacita skol a skolskych zafizeni z hlediska budoucich potieb

Charakteristika KK spociva v nizké drovni vzdélani obyvatelstva. Toto plati i pro SOKV. Dalsi dvé
témata jsou svym rozsahem také celokrajska a v soucasné dobé jiz probiha fada aktivit, které se
snazi nepfiznivou situaci resit. Prakticky dopad je vSak dlouhodoby.

Socialni sluzby

Klicové vyzvy, které je treba fesit, jsou nasledujici:
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o Kapacita zafizeni poskytujicich socidlni sluzby z hlediska budoucich potreb

Toto téma je vnimano jako ne pfilis vazné. Stavajici infrastruktura se jevi jako dostatecna, ale je
akcentovan fakt, Zze populace ve véku nad 65 a nad 80 let bude v budoucnosti pribyvat a toto
sebou ponese dlisledky ve formé zvysené miry poskytovanych socidlnich sluzeb.

Porovnani KK s némeckymi regiony

Region sousedici se svazkem a potencidlni nejblizsi partner je Vogtlandkreis. Ze zdkladnich
charakteristik tohoto regionu oviem vyplyva, e ma obdobné problémy jako na Uzemi CR, tedy

evvs

Bavorskem

» Plan Rozvoje KK — akcni plan aktualizace 2011 + pod DM — aktudlni navrh

Tento dokument obsahuje informaci o planovanych, realizovanych a dokoncenych projektovych
zameérech. Z téch, které jsou potencialné relevantni pro Kamenné Vrchy, byly vybrany nasledujici:

Pfipravované projekty

Projektovy zamér ROZVOJ DOPRAVNI INFRASTRUKTURY SILNIC II. A 1. TR. V KARLOVARSKEM
KRAJI Il. ETAPA — Kraj planoval vyuzit ROP NUTS Il. SZ k financovani rekonstrukci silnic Il. a lll.
Ttidy. Planovany rozpocet 23 mil. K¢, vice informaci neni v dokumentu k dispozici.

Realizované projekty

Projektovy zamér GLOBALNi GRANT DALSi VZDELAVANi PRACOVNIKU SKOL A SKOLSKYCH
ZARIZENi V KARLOVARSKEM KRAJI — DRUHA ETAPA — Zaméfeny na zvy$ovéni odborné kvalifikace
pracovnik( Skol.

Projektovy zamér GLOBALNi GRANT ROVNE PRILEZITOSTI DETi A ZAKU, VEETNE DETi A ZAKU SE
SPECIALNiMI VZDELAVACiMI POTREBAMI V KARLOVARSKEM KRAJI — DRUHA ETAPA. —
Zaméreno na déti a Zzaky od 3 do 18 let.

Projektovy zamér INDIVIDUALNI PROJEKT KARLOVARSKEHO KRAJE ROZVO) PECE O OSOBY

S DUSEVNiM ONEMOCNENIM NA UZEMi KARLOVARSKEHO KRAIJE — Cilovou skupinou jsou jak
osoby s dusevnim onemocnénim tak Urednici a zaméstnanci obecnich Gradd. Cilem je rozvoj péce
0 zminéné osoby.

Projektovy zamér ZVYSOVANI KVALITY VZDELAVANiI STANDARDIZACI A ZLEPSOVANIM RiDiCiCH
PROCESU VE SKOLACH — Zavadéni standard( kvality ve vzdélavani

Projektovy zamér PROJEKT CLARA II: ROZVOJ SPOLECNE PARTNERSKE SPOLUPRACE VEREJNE
SPRAVY V CESKO - SASKEM REGIONU - Prohloubeni vztah( zapojenych obci s cilem

spolupracovat na rozvoji regionu na riznych tématech jako je doprava, cestovni ruch, rozvoj
venkova a dalSich.

> Strategie Rozvoje Konkurenceschopnosti KK — strategie rozvoje (2007)

Dokument obsahuje Ftadu konkrétnich navrhG a opatfeni zamérenych na zvyseni
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konkurenceschopnosti KK. Tato opatfeni jsou realizovana na krajské urovni nebo pfimo ovliviuji
podnikatele pusobici na uUzemi kraje. Ti maji vsoucasné dobé moZnost vyuZit vystupl
z jednotlivych opatfeni. Klicovym partnerem jsou zde KARP a hospodarska komora.

Plan rozvoje vodovodu a kanalizaci http://webmap.kr-karlovarsky.cz/prvk/

Koncepce je napldnovana do roku 2015. Ve vétsiné obci svazku se pFipravuji nové uzemni plany, a
proto lze predpokladat, Ze pro aktualizaci tohoto dokumentu bude vcas dostatek podkladd a zZe
potfeba vodovodu a kanalizaci bude na Uzemi obci po formalni strance zajisténa.

Koncepce rozvoje silni¢ni sité KK

Koncepce rozvoje silniéni sité je daleZitd pro rozvoj regionu z nékolika divodud. Analyzuje stav
komunikaci jejich vytizenost jak pro osobni tak pro nakladni dopravu a na zdkladé téchto
parametr( stanovuje priority oprav a rekonstrukci s ohledem na disponibilni finanéni prostfedky.

Silnice 11 212 a 213 jsou zatrazeny do zakladni silni¢ni sité. Zakladni sit je definovana jako sit silnic II.
a lll. tfid, kterd navazuje a doplfiuje sit paterni a zajistuje lokalni dopravni obsluznost Uzemi.
Zakladni silni¢ni sit je tvorena silnicemi vys$siho mistniho vyznamu, u nichZ se da predpokladat
zlepseni parametrd pro bezproblémové prevedeni lokalni dopravy.
Na silnici Il 212 je planovana vyména koberce v Useku KFiz. se sil. [11/2124 — kfiz. se sil. 111/21217 o
celkové délce 4,3 km, jenz by mala byt realizovana do roku 2020. Tato akce je zarazena do
prioritniho planu oprav.
Na roky 2020 — 2029 je planovano v ramci priorit se stredni dlileZitosti:

o Prelozka byvalé trasy silnice I11/213 v prostoru obci Vojtanov — Stary Rybnik (v ndvrhu

vyrazeno ze silnic Il. tfidy)

Na obdobi po roce 2030 je planovano v ramci priorit s nizkou dulezitosti:

o Prelozka silnice 11/212 v prostoru Kynsperku (pfemosténi zel. traté)

o Modernizace silnice Kacefov - Kyn3perk, 320 mil. K&

o PreloZka silnice II/212 v prostoru Nového Kostela

o PreloZzka navrhované trasy silnice 1I/216 a navrhované trasy silnice 11/213 v prostoru obce

Plesna
o Modernizace silnice Kacetov - Novy Kostel,
o 660 mil. K¢

o Modernizace silnice AS — Plesna - Realizace stavby podminéna jinym investi¢nim
zamérem. V pripadé nerealizace tohoto zaméru, vyradit tuto stavbu
o Modernizace silnice Novy Kostel - Plesna, 227 mil. K¢

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze opravy silni¢ni sité na Uzemi svazku obci Kamenné Vrchy
nepatfi z objektivnich ddvod( mezi prioritni. Tuto situaci by bylo moiné zménit pouze za
predpokladu, Ze by doslo k vyraznému navyseni dopravni vytizenosti danych silni¢nich Usek( a to
zejména v navaznosti na rozvoj bydleni ¢i primyslu, coZ je vzhledem k nizkému poctu obyvatel a
plandm vystavby nepravdépodobné.

Koncepce Rozvoje Zemédélstvi KK
Dokument zverejnény na strankach KK byl naposledy aktualizovany v roce 2002. Z tohoto divodu
nebyla provedena detailni analyza jeho obsahu.

Strategicky Plan Rozvoje Socidlnich Sluzeb

Pro roky 2011 — 2012 byl vytvoren plan prace, ve kterém je nékolik konkrétnich projekt(, které
budou realizovany na Uzemi kraje.
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Priorita 1. Optimalizace sité socialnich sluzeb v souladu se zjisténymi potfebami, s dlirazem na
dostupnost a provdzanost socidlnich sluzeb, na zvySovani kvality socidlnich sluzeb a na efektivni
vyuzivani socialnich sluzeb.

V této priorité je rada konkrétnich ¢innosti, jejichZ realizaci se zabyvaji pfislusné odbory KK ¢i jim
zfizené subjekty, pripadné externi dodavatelé. Konkrétni vystupy by se mély projevit ve zlepSené
schopnosti planovani socialnich sluzeb a komunitnim pldnovani a proskoleni fadové desitek
zaméstnancl pracujicich v rliznych oblastech socialnich sluzeb.

Priorita 2. Podpora procesu stfednédobého planovani rozvoje socidlnich sluzeb metodou
komunitniho planovani. Metodickd podpora procesu planovani socidlnich sluzeb v obcich na
Uzemi Karlovarského kraje za ucelem dosaZeni jednotnych vystupd tohoto procesu (v souladu s
Metodikami pro planovani socidlnich sluzeb).

Tato priorita by se méla realné projevit v intenzivnéjsi komunikaci a spoluprdci pfi komunitnim
planovani mezi pfisluSnymi pracovniky odboru socidlnich véci KK, jednotlivymi obcemi KK a
poskytovateli socialnich sluzeb.

Priorita 3. ZlepSeni informovanosti obyvatel Karlovarského kraje v oblasti planovani a poskytovani
socidlnich sluzeb, se zajisténim zpétné vazby k obcim.

Z projektu realizovaného v této priorité byl vytvofen web http://www.ipkktransformace.cz,

vytvofen seznam poskytovatell socidlnich sluZzeb na Gzemi KK a byl vytvofen plan informovani
verejnosti o dané problematice.

Priorita 4. Podpora rozvoje socidlnich sluzeb pro seniory s dlrazem na vytvoreni systému
vzajemné na sebe navazujicich socidlnich sluzeb. Zaméfeni pozornosti predevsim na socidlni
sluzby: denni stacionare, pecovatelska sluzba, osobni asistence, pobytové sluzby.

Touto prioritou jsou ovlivnény zejména stavajici poskytovatelé socidlnich sluzeb a jejim
prostiednictvim i osoby z cilovych skupin. Diraz je zde kladen na spolupraci poskytovateld.

Priorita 5. Podpora rozvoje socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim. Zaméreni
pozornosti predeviim na socidlni sluzby: chranéné bydleni, podpora samostatného bydleni,
osobni asistence, pecovatelska sluzba, socidlné terapeutické dilny.

Zde je obsah obdobny jako u priority 4, jen cilova skupina je odlisna.

Priorita 6. Podpora rozvoje sluZzeb socidlni prevence pro déti a mladez. Zaméreni pozornosti
predevsim na socidlni sluzby: nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez. Podpora prevence socialné
patologickych jevi s dlirazem na oblast prevence kriminality a protidrogové prevence.

V této priorité se nékteré aktivity mohou dotknout ob¢anl na Uzemi svazku.

Priorita 7. Podpora rozvoje sluzeb sociadlni prevence s ohledem na potieby Uzemi. Zaméreni
pozornosti predevsim na socialni sluzby: azylové domy (pro jednotlivce — muze, Zeny), azylové
domy (pro matky/otce s détmi), domy na pll cesty.

Tato priorita se zamérfuje na preventivni ¢innost — projekty budou realizovany az do roku 2015 a
to zejména ve vybranych lokalitach kraje, kde bude mit tato ¢innost nejvétsi dopad.
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Priorita 8. Podpora rozvoje odborného socidlniho poradenstvi na Udrovni obci s rozSifenou
plsobnosti.

Priorita 9. Tvorba a rozvoj systému socialnich sluzeb pro osoby, které maji snizenou sobéstacnost
z davodu chronického dusevniho onemocnéni, a pro osoby, které maji snizenou sobéstacnost z
dlvodu zavislosti na navykovych latkach.

Konkrétni akce v této priorité jiz byly ukonceny.

Potencial vyrobnich arealli pro hospodafstvi KK
Materiadl je zaméren na identifikace aredll s potencialni vyuZitelnosti pro rozvoj podnikani.

V celém KK bylo identifikovdno nékolik oblasti, které maji vysoky potencidl pro vyuziti. Oviem
Zadna z téchto oblasti nelezi na Uzemi svazku. Hlavnim limitem je zde vlastni rozloha aredld na
Uzemi svazku. V dokumentu bylo Setfeni zaméreno spiSe na rozsahlejsi aredly s rozlohou vétsi nez
10 ha. Byly zde identifikovdany moZnosti vyuZiti a postup, ktery by méli vlastnici podniknout
k vyuZziti aredld.

Postup:

Zvazit rozvojovy potencial
Zakomponovat vyuZiti aredl do strategickych dokumentl obci, mést, mikroregion(
Vyresit vSechny zakladni predpoklady pro rozvoj (majetkopravni vztahy, dopravni
obsluznost, infrastruktura, Uzemni plany atd.)

o Podpora vyuZiti a rozvoje téchto aredld

Dale jsou v dokumentu popsany moznosti na podporu rozvoje téchto aredll, zejména vyuZiti
operacnich program( na rozvoj podnikani, zplGsobl financovani investi¢ni Cinnosti. ProtoZe
dokument vznikl v roce 2009, vétsina doporuceni pro ziskani podpory je jiz nevyuZitelna z dlivodu
vyCerpanosti financnich prostredka.
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SWOT analyza

Zavérecné zhodnoceni analyzy prostredi bylo zpracovano SWOT analyzou identifikujici silné a slabé stranky regionu a prileZitostné hrozby ci pfileZitosti pro
posileni rozvojovych tendenci a snaZeni. Pro zvyseni efektivity ziskanych podkladid byla zpracovana i navrhova matice TOWS, ktera pracuje pravé s vystupy
SWOT analyzy a na zakladé které se formuluji jednotliva doporuceni.

SWOT - Kamenné Vrchy

S —silné stranky

W - slabé stranky

e ,zdravé jadro“ mezi obcany, ktefi se aktivné podileji na
spolecenském Zivoté v obci

spolupraci
e Akce poradané mistnimi spolky (zejména bez vstupného)

vztahy
e Malebna krajina na Uzemi svazku
e Kvalitni ovzdusi a zdravé Zivotni prostredi
e Kvalita zelené v intravilanu i extravildnu obci
e Bezpecnost a dobré socialni souZiti

Spoleénost, komunikace a pracovni prostredi

o Ve vétsiné obci svazku dobre fungujici ob¢anska spole¢nost a spolky

e Vzijemné soutéZeni meci Cechy a Némci funguje a motivuje k dalsi

e Zajimavé a vyjimecné kulturné spolecenské aktivity na Uzemi svazku
¢ Vile a snaha obci a mést podporovat podnikatele a mit s nimi dobré

Nedostate¢na informovanost obecné verejnosti o déni v obci kde
bydli i v okolnich (néktefi informace maji)

Obtizné dostupné a neprehledné informace o celkovém déni na
uzemi SOKV

Mistni mnohdy nechodi na akce, které se déji v obci, ve které bydli.
Pohodlnost lidi — neviile k ucasti na spolecenském Zivoté, nedostatek
¢asu nebo dostatecné atraktivni nabidky volno¢asovych aktivit

Na mistni akce chodi stale jedni a ti sami

Nespokojenost nékterych obcanl s nabidkou spolecenskych akci —
nedéje se nic, co by je zajimalo, nebo o tom nevi...

PFiliSna vytiZzenost aktivnich lidi

Upadek hospodatstvi a dlouhodoba ztrata pracovnich mist

v plGvodnich primyslovych odvétvich

Nedostatek zemédélskych ploch k drobnému podnikani
Zanedbanost nékterych lokalit — zanedbané budovy s nevyuzitym
hospodarskym potencidlem + negativnim vizudlnim dopadem
Nespokojenost mistnich s kvalitou nékterych IékaFskych sluzeb
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i Fizen

Infrastruktura a vnitfni

Dostatec¢na zakladni infrastruktura pro sport, spolkové, kulturni a
spolecenské aktivity

Dostatec¢na kapacita pro rozvoj bydleni (parcely, byty)

Dostate¢né kapacity ve $kolskych zafizenich - MS, ZS

Dostatecna frekvence verejné dopravy

Region ma atraktivni specifické zajimavosti — zejména pro vyuZziti

v cestovnim ruchu (SOOS, hudebni nastroje, masopusty, rozhledny...)
Atraktivni poloha pro cestovni ruch — lazensky trojahelnik, sasko-
bavorské prihranici

Zeleznice a dopravni systém EgroNet a Zeleznice s mezinarodnim
propojenim Zwickau — Cheb — M. Ldzné prochazejici uzemim svazku
prostory pro rozvoj podnikani a to jak hotové objekty, tak rozvojové
plochy

Zkusené pracovni tymy ¢i jednotlivci na obecnich a méstskych
Ufadech

Vle k intenzivnéjsi spolupraci mezi starosty SOKV

Spokojenost s fungovanim svazku

Dobré priklady fungovani obci — Vesnice roku 2012

Dostatek potencialnich parcel k vystavbé i volnych bytl na uzemi
SOKV

Malo penéz od UP na aktivni podporu zaméstnanosti
VytiZzenost starost(l — mnoho pracovnich povinnosti
o Nedostatek ¢asu na navstévovani akci v sousednich obcich (jit
obcanlim prikladem)
o Nedostatek ¢asu na vénovani se koncepénim rozvojovym
aktivitdm kvuli priliSné administrativni zatézi
Problém s financovanim investic i spoleéensky Zadoucich projektl a
akei
Nevhodné nastaveni vztahl s nékterymi spolky — po obci chtéji vyjit
vstfic, ale sami délaji jen malo pro zlepSeni napf. sportovni
infrastruktury
Relativné Spatny stav nékterych Usekd komunikaci na izemi svazku
Nedostatek financi na rekonstrukce a udrzbu komunikaci na zemi
obci
Zapojeni Sirsi vefejnosti do planovani — prostor pro komunitni
planovani a intenzivnéjsi zapojeni aktivnich obéanid na déni v obci
Mala spoluprace s KK pfi vytvareni koncepci, nasledné maly pocet
program, které mohou vyuZit obce SOKV pro svij rozvoj.

spoluprace

Dobra spoluprace mezi starosty — vile k dalsi spolupraci v ramci
SOKV

Partnerstvi a turistika ze SRN — nasledné navazovani pratelskych
vztahl

Partnerstvi se SRN — partnerské obce — spolecné projekty

Slaba komunikace a spoluprace mezi mistnimi spolky a obci
Nedostatecna propagace regionu a zviditelnéni se pro turisty i
pfipadné investory ¢i noveé prichozi obyvatele

Nevyuzivani vSech dostupnych moZznosti mistnimi firmami pro rozvoj
podnikani (oborova sdruzeni, podpora podnikani, ...)

Spolupréce s podnikateli — nevzhledné a zanedbané objekty

v soukromém vlastnictvi
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O - prilezitosti T - hrozby

e Pfeshranicni projekty — bude tam vic penéz. e Lidé nemaji zdjem o informace, kdo by si chtél najit, ten si Udaje

Spolecnost, komunikace a pracovni prostiedi

Zlep3Seni propagace vedouci ke zvySeni navstévnosti akci

Dobre placena prace pro obyvatele regionu — aby jim zbyvaly prostfedky
investice na Utratu na Uzemi svazku

Cyklické poradani sportovnich a spolecenskych akci v riiznych obcich svazku
Vétsi zapojeni ob¢anl do komunitniho planovani miva pozitivni dopad na
jejich zapojeni do kulturniho a spolecenského Zivota

Podpora duchovniho Zivota (zapojeni cirkvi a mezigeneracniho propojeni)
Vétsi zapojeni ob¢anl do organizovani novych spolec¢enskych a zabavnych
akci. Zejména téch nyni neaktivnich (motivace mladych k zakladani novych
krouzkd, klubl — trendovych véci o co maji zajem)

Intenzivnéjsi spoluprace mistnich spolkd, sdruZeni, knihoven — zlepseni
fungovani, zvyseni atraktivity danych moznosti

Zachovani a zvySeni Ucasti na tradicnich akcich

Nové webové stranky mikroregionu — jejich potencial pro komunikaci
svazku vici obyvatellm i na venek

Zlepseni informovanosti obc¢anti o déni na izemi SOKV

Zatraktivnéni regionu a ve spoluprdci s dalSimi subjekty, pFilakani vice
navstévnik(, ktefi budou generovat vice pracovnich mist

Zintenzivnéni podpory drobného podnikani a aktivni komunikace

s pfipadnymi investory v regionu

Intenzivnéjsi vyuzivani moznosti na podporu zaméstnanosti ve spolupraci
s UP ¢i vyuzivanim evropskych dotaci nebo spolupraci s podnikateli napt.
prostiednictvim OHK

Motivace a podpora obcani ve vyssi intenzité hledani ¢i vytvareni
pracovnich pfilezitosti.

Budovani mistniho patriotismu

Ocekavany narlst poptavky po socialnich sluzbach v obdobi 5 — 10 let

s ohledem na ocekdvany demograficky vyvoj obyvatelstva

Motivace a podpora mladeze k tvorbé modernich a trendovych
volnocasovych aktivit, které by bavily vétSinu

Dotace na spolkovou ¢innost a dalsi

najde.

Nizkd droven mezd — lidé nemaji dostatek penéz

Lidé jsou spiSe pasivni — radéji se divaji, nez se aktivné zapojuji
Spatna struktura zemédé&lskych dotaci vedoucich ke ztraté
pracovnich mist v zemédélstvi.

Mezilidské vztahy — zavist

Ve vétsich obcich problémy s mladezi (nedostatek vyziti, nedostatek
prace, perspektivni budoucnosti, vandalismus)

Vysoka nezaméstnanost osob s nizkou Urovni vzdélani (vyucen a
nizsi) a nedostatek nekvalifikovanych pracovnich pozic.

Pouze jedna stala sluzebna ¢eské policie na Uzemi svazku

Ztrata zdjmu mladych o ,klasické” venkovské volnocasové aktivity
(fotbal, hasici, myslivost, ...)

Demograficky vyvoj — odliv mozkd — odchod lidi s kvalitnéjsim
vzdélanim do velkych mést

Odliv mladych lidi z €lenskych obci SOKV — odchod za praci — starnuti
populace
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fizen

i

Infrastruktura a vnitin

Lokalizace svazku a vSech ¢lenskych obci v atraktivnim ¢esko-
bavorsko-saském pohranici, tedy sousedstvi s bohatSim regionem
Cykloturistika - méné narocny terén — potencial pro zvyseni
navstévnosti

Zintenzivnéni mezindrodni dopravy a pohybu osob — otevreni
hrani¢niho pfechodu v Plesné

Zlepseni dopravniho znaceni — zlepSeni orientace z hlavnich
dopravnich cest k atraktivitdm regionu

Zajimava lokalita pro tézbu hornin — potencidl pro vytvoreni novych
pracovnich mist (nejen tézit, ale max. zpracovavat a vozit odtud uz
hotové vyrobky)

Potencial ve vyuZiti vétrné energie — zintenzivnéni vyuzivani
Blizkost Skalné a Tfebené k paterni siti komunikaci

Potencidl ke zlepSeni fungovani a fizeni obci prostfednictvim
zefektivnéni prace starostll a intenzivné;jsi spolupraci + koordinace
rozvoje regionu ve spolupraci vSech obci

Spolupréce v ramci SOKV i s externimi subjekty pro zajisténi
koncepcniho trvale udrzitelného rozvoje

Dotacni tituly v novém rozpoctovém obdobi (2014 — 2020) se
zamérenim na naplfiovani vize Evropa 2020

Zména pravidel rozpoctového uréeni dani — vétSinové vice penéz pro
obce SOKV

Podnikani obci — potencialni zdroj pfijma (aktivni nebo pasivni
podnikani — vlastni ¢innost / pronajem prostor)

Nizka vytizenost nékterych tfid v zakladnich a matefskych Skolach
Kvuli nizké poptavce mozné zruseni nékterych obchodl

Krajska koncepce rozvoje dopravni infrastruktury nefadi silniéni sit
regionu mezi prioritni investice

Existence rady lokalit s ochranou a krajiny, které mohou byt
prekdzkou pfi dalSim rozvoji obci, zejména investice do nemovitého
majetku a jeho rozvoj

Nedostatecna ubytovaci kapacita pro vétsi pocet pripadnych hostl
Z pohledu starost( zbytecna byrokracie a Ufednické povinnosti,
které zdrzuji od prace, ktera je potieba na obcich udélat
Rozdilnost struktury webovych stranek jednotlivych obci — hiife
dostupné informace o déni v obcich mimo povinné zverejiiované
informace.

Problematika dotaci — problémy s vyplacenim, uznavanim nakladq,
prilisnou byrokracii, neexistenci dotacnich tituld pro nékteré
potiebné typy projektll, netransparentnost v poskytovani dotaci
Dalsi narUst byrokracie

Relativni odlehlost nékterych obci svazku od patefni silni¢ni sité
Nedostatek kapitalu pro rozvoj obce — zavislost na dotacich

Tézba hnédého uhli na izemi SOKV

Vyskyt invazniho BolSevniku velkolepého na uzemi viech ¢lenskych

vvvvv
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spoluprace

Intenzivnéjsi spoluprace se SRN — potencidl pro prohloubeni
spoluprace

Vétsi mésta v okoli — pfi kondni mistnich akci pfileZitost pro
podnikatele (za predpokladu dostatecné kupni sily navstévnik( akci)
Blizkost Frantiskovych Lazni (propagace regionu a jeho zatraktivnéni
pro lazeriské hosty)

Potencial v zintenzivnéni zemédélské produkce s vyssi pfidanou
hodnotou

PlUsobnost fady neziskovych organizaci a subjekt( pUsobicich na
uzemi SOKV

Zlepseni nabidky rozsahu i kvality zdravotnickych a socialnich sluzeb
Zvyseni poctu straznik(, ktefi se pohybuji na izemi regionu (mést)
(z24dano obcany)

Intenzivnéjsi spoluprace s externimi subjekty na pfildkani novych
potencidlnich investor( do regionu

Nizka realnd podpora ze strany KK pro rozvoj. Pfedstavitelé
poslouchaji argumenty, redlnd opatfeni a aktivity pro podporu
rozvoje SOKV vaznou
Problém s nadfazenymi organy pfi zasitovani pozemki —

o P¥ilis dlouhd doba vyfizovani

o Problémy pfi ziskavani potfebnych razitek
Problémovda komunikace s nékterymi Urady a Spatna spoluprace a
pomala ¢innost pfislusnych Gredniki
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SWOT - Plesna

Zivot — vlle obce takovéto misto vytvorit

Vyuziti dotacnich prostredk(l na potiebné investice v obci

Vzajemné sdileni zkusenosti, plan(, koordinace spolecného rozvoje a
uzemni planovani

Budovani mistniho patriotismu

Vyuziti brownfieldd jakymkoli zplsobem

Prilakani novych investorl a zaméstnavatel(l do regionu

Zlepseni nabidky zdravotnich sluzeb a péce o seniory

Dobudovani chybéjici zakladni technické infrastruktury v okrajovych

S —silné stranky W - slabé stranky
e Rozvojové plochy pro podnikani i pro bydleni e Objekty ve Spatném technickém stavu s velkou potfebou finanénich
e Podpora podnikani a komunikace s mistnimi podnikateli prostiedkl na jejich dalsi vyuziti ¢i odstranéni (kulturni dm, obchodni
e Volné prostory k podnikani v¢. siti (brownfieldy) stfedisko, byvalého vyrobniho zavodu v centru mésta)
e Verejna doprava e Chybéjici infrastruktura pro spolecenské akce a volnocasové vyziti mladeze
e Dostatek prostor a infrastruktury pro rozvoj obéanské vybavenosti e Nizka uroven mezd v regionu
e Subjekt ke spolupraci — klub seniort, viechna 3kolska zafizeni ¢ Nedostatec¢nd nabidka zakladnich sluzeb (obchod, oteviraci hodiny posty...)
e Zajem ob¢an( o lepsi a intenzivnéj$i moznosti traveni volného &asu. e Vzhled centra
e Dobra geograficka poloha (bezprostiedni blizkost Némecka) e Stav komunikaci (silnice, chodniky)
¢ Dlouha tradice a ¢innd aktivita mistniho SDH e Kvalita zS
e Zeleznice s mezinarodnim propojenim Zwickau — Cheb — M. Lazné e Kvalita a rozsah zdravotni péce
e Stav a nabidka kulturniho domu
e Fasady sidlist, chybéjici détska hristé
e Existence problematické skupiny mladeze bez zajm
O — prileZitosti T - hrozby
e Otevreni hrani¢niho pfechodu v Plesné pro automobilovou dopravu e ZvySend mira nezaméstnanosti
e Prilezitost pro rozvoj cestovniho ruchu (soukromé i méstské investice e Mensi skupina problematickych obyvatel
do infrastruktury — ubytovaci zafizeni, rozhledna, hrani¢ni prechod a e Snizeni stavajicich sluzeb ve mésté
dalsi) e Mozny limit pro vyuZivani dotacnich titul( z divodu velikosti mésta
o Vyuziti spoleCenského domu na nameésti + revitalizace centra mésta e PFilidna zavislost na dotaénich prostfedcich pro dalsi rozvoj obce
e Prostor pro specializovaného pracovnika pro kulturu a spolec¢ensky e Zrudeni stilého oddéleni Policie CR

Mladez bez cild, zajmQ, perspektiv
e Byrokraticka zatéz fungovani obce a jeji narast
e Odliv mozk(i a mladych lidi
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Castech

Zlepseni komunikace o volnych stavebnich ¢i bytovych prostorach
Motivace mladeze k tvorbé novych spolk, klubt

Zlepseni kvality vzdélani — prilakani mladych perspektivnich uciteld a
vyuzivani podpudrnych programd ESF pro podporu vzdélavani
Intenzivnéjsi spoluprace mezi méstem, vzdélavacimi zafizenimi a
neziskovymi organizacemi

rozvoj obce v provdzanosti rozvoje strategie svazku

Podpora rozvoje duchovniho Zivota ve mésté (tradice, vztah k Uzemi,
mezigeneracni provazanost)

Vyreseni problematiky zdravotni péée — zvyseni kvality Zivota ob¢and
(spoluprace s Luby)
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\ SWOT - Skalna

S —silné stranky W - slabé stranky
e NPR SOOS - pfirodni atraktivita, turisticka zajimavost e Nedostatek volnocasovych aktivit pro mladez dle jejich pozadavki
e Rozvojové plochy pro podnikani i pro bydleni o Nizkd uroven mezd v regionu
e Zameér intenzivnéji propagovat vyuZiti ploch a prostor k podnikani na o Neexistence stale sluzebny policie CR ve mésté
Uzemi mésta e Spatny stav komunikaci (silnic a chodnik)
e Dostupnost bydleni — stavebni parcela a vyhodna poloha — blizkost e Existence problematické skupiny mladeze bez zajm
velkym méstdm (Cheb, FrantiSkovy Lazng) e Aktudlni drogova problematika a bezdomovectvi v lokalité u nadrazi
e Verfejna doprava
¢ Informovanost o déni v obci
e Duchovni Zivot ve mésté
o Spokojenost vefejnosti s praci obce i GUradu
e Tradi¢ni akce — masopust a paleni ¢arodéjnic atraktivni i pro Chebany
o Relativné hojnd ucast mistnich na spolecenskych akcich
O — prileZitosti T - hrozby
e Turisticky zajimavé a atraktivni mista a lokality o Pfilisna zdvislost na dotacnich prostredcich pro dalsi rozvoj obce
o Vile zastupiteld zintenzivnit vyuZiti turistického potencidlu mésta e Problematicka mladezZ - nevyuziti jejich potencialu
o Relativni blizkost Chebu, FrantiSkovym Laznim a pfechodu se SRN e Byrokraticka zatéz fungovani obce a jeji narast
e Zlepseni nabidky a kvality zdravotnich sluzeb a péce o seniory e Ztrata pracovnich mist z dvodu trzniho netspéchu soukromych
o Zaclenéni seniord z pecovatelského domu do Zivota mésta podnikatelskych subjekt
e Podpora rozvoje spolecenského duchovniho Zivota ve mésté (tradice, e Mozny limit pro vyuzivani dotacnich titull z divodu velikosti mésta
vztah k Uzemi, mezigeneracni provazanost) e Odliv mozkd a mladych lidi
e Motivace mladeZe k tvorbé novych spolkd, klubt e Obava obyvatel z vystavby odfiznutych satelitd (zména razu mésta)
o Intenzivnéjsi spolecenské ¢i komeréni vyuZiti existujicich prostor
e Rozvoj obce v provazanosti rozvoje strategie svazku
o Spoluprdce, koncepcni, trvale udrZitelny rozvoj
e Zlepseni informovanosti obéant o volnych bytech v obci
e Zasitovani okrajovych ¢asti mésta - kanalizace
o Casti obce vhodné pro revitalizaci a dal$i vyuziti (podhradi, vefejna
prostranstvi)
e Vystavba v intravildnu mésta (feseni proluk)
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S —silné stranky

W - slabé stranky

Bohaty kulturni a spolecensky Zivot

Dostatek infrastruktury pro sportovni vyziti obcan(

Funguijici spolky a tradi¢ni akce

Zajimava infrastruktura pro turisty, fada specifickych atraktivit

Krach / snizeni produkce tradi¢nich pramyslovych odvétvi
Vysoka nezaméstnanost

Relativné velka vzdalenost od vétsich mést v CR (Cheb, Sokolov, Frantiskovy

Lazné)

Fungujici hrani¢ni prechod pro osobni automobilovou dopravu se SRN
VyuZiti brownfieldl jakymkoli zplisobem
Prilakani novych investorl a zaméstnavatel(l do regionu

spojenych s historii obce, malebné méstecko s atraktivnim okolim o Relativné velka vzdalenost od paterni silnicni sité KK
e Tradi¢ni spoleCenské akce e Neexistence stale sluzebny policie CR ve mésté
e Rozvojové plochy pro podnikani i pro bydleni o \ysoké vytiZzeni predstavitel( obce (byrokraticka zatéz zvenci)
o Kompletni ob¢anska vybavenost o Nizka uroven mezd v regionu
o Dostupnost bydleni (byty, parcely) ¢ Nedostatek prostfedkl na rozvoj a udrzbu cest a chodnik(
e volné prostory k podnikani v¢. siti (brownfieldy) o Nizka uroven kvality a rozsahu |ékarské péce
e verejna doprava
e (istota, zelen, estetika — vzhled mésta
¢ Informovanost o déni v obci
e Spokojenost vefejnosti s praci mésta i uradu
e Duchovni Zivot ve mésté
o Dobra geograficka poloha (bezprostfedni blizkost Némecka)
O - prilezitosti T - hrozby
e Intenzivnéjsi spoluprace a propagace ve spolupraci s partnerskym e ZvysSend mira nezaméstnanosti
méstem Erlbach a spole¢nym okolim e Problematicka mladezZ - nevyuZiti jejich potencidlu
e Vzajemné sdileni zkuSenosti, pland, koordinace spole¢ného rozvoje a o Byrokratickd zatéz fungovani obce a jeji narlst
uzemni planovani e Ztrata pracovnich mist z dGvodu triniho netspéchu soukromych

podnikatelskych subjektt
PFiliSna zavislost na dotacnich prostredcich pro dalsi rozvoj obce

Mozny limit pro vyuZivani dotacnich titull z dlvodu velikosti mésta
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e Rozvoj cestovniho ruchu

e Znovuobnoveni stiedniho $kolstvi* napf. i ve spolupraci s partnerskym
méstem a podnikateli v SRN / spoluprace s Kraslicemi

o Zlepseni nabidky a kvality zdravotnich sluzeb a péce o seniory

e Preventivné-bezpecnostni opatfeni (omezeni rychlosti na vybranych
mistech)

e Motivace mladeZe k tvorbé novych spolkd, klub(

o Intenzivnéjsi spolecenské ¢i komercni vyuZiti existujicich prostor

e Rozvoj obce v provazanosti rozvoje strategie svazku

e Odliv mozk( a mladych lidi

* Viz. Pfiklad, kdy mésto Kraslice a mistni firmy obnovili, SOU.
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‘ SWOT - Milhostov

S —silné stranky

W - slabé stranky

e Volné byty i stavebni parcely pro rodinnou vystavbu

e Vhodna lokalita pro umisténi skautského oddilu, nové sportoviste,
prostory pro spolkovou ¢innost a volnocasové aktivity mladeze

e Spokojenost verejnosti s praci obce i Uradu

e Atraktivni ptiroda v okoli a malebny venkovsky charakter obce a okoli

e Chybéjici COV

o Nevyuzita pamatka — kostel sv. Mikulase, ktery je ve Spatném technickém
stavu a zavieny

¢ Nedostatek volnych ploch ¢i pozemk( pro rozvoj podnikani

o Slabsi spoluprace a zhorsend komunikace s nékterymi podnikateli

e Nedostatek prileZitosti pro organizované traveny volny ¢as mladeze

e Nezdjem nékterych obéant o aktivni spoledensky Zivot a zapojeni do chodu
obce

o Nizka uroven mezd v regionu

e Verfejna doprava

o \ysoké vytiZzeni predstavitel( obce (byrokraticka zatéz zvenci)

e Vzhled nékterych ¢asti obce

o Nevyuzité zemédélské objekty (brownfieldy)

e Nedostatecna dostupnost zdravotnich sluzeb

e Spatny stav komunikaci (silnic a chodnik)

Vyuziti brownfieldd
Rozvoj obce v provazanosti rozvoje strategie svazku

O — prilezitosti T - hrozby
e Pozitivni demografické udaje — velky pocet déti, relativné mlada e ZvysSend mira nezaméstnanosti
populace o Nizka Uroven pfijmU obyvatel a nedostatek financi pro kulturu a spolecensky
o Zlepseni nabidky zdravotnich sluzeb a péce o seniory Zivot
e Spoluprace, koncepcni, trvale udrzitelny rozvoj e Nedostatecny pocet spojll — Spatna dopravni dostupnost
e Sjednotit v oblasti sidlisté popelnice do ,box(“ aby nebyly u kazdého e Nevlle spolupréce ze strany mistnich podnikatel(
vchodu. o NarUst byrokracie ze strany Ufadu a ostatnich predpisli a povinnosti
o Zlepseni stavu zelené (sidlisté, proluky...) o Pfilisna zavislost na dotacnich prostredcich pro dalsi rozvoj obce
o ZlepSeni Urovné a dostupnosti zdravotni a socidlni sluzby o Mladez bez cilli, zajm, perspektivy
e Motivace mladeze k tvorbé novych spolka, klubd e Odliv mozk( a mladych lidi
[ ]

Nedobra ¢i neatraktivni povést obce jako mista k Zivotu
e Tézba uhli

80




| SWOT - Velky Luh

S —silné stranky W - slabé stranky

o Uspésny klub stolniho tenisu e Spatny stav komunikaci (silnic a chodnik() + potfeba dobudovani chodnik(
e Pfiroda v okoli zejména podél hlavnich silnic

e Vefejnd doprava ¢ Nedostatek financ¢nich prostfedkd na investice

e Spoluprace obci svazku o Nizkd uroven mezd v regionu

Chybéjici kanalizace a Cisticka odpadnich vod
Mala zkusenost a nizka uspésnost cerpani dotaci
Nedostatek pfipravenych stavebnich parcel prestoze je poptavka
Nevhodné feseni dopravni obsluznosti (vlakova zastavka mimo obec,
chybéjici chodniky podél hlavni cesty, vysoka rychlost projizdéjicich aut)
O - prilezitosti T - hrozby
e Rozvoj téZebni ¢innosti — vytvoreni novych pracovnich mist Odliv mozkl a mladych lidi
e Pfiblizeni Zelezni¢ni zastavky k centru obce a vybudovani vlecky Zména razu obce diky nové vystavbé
k téZzebné-primyslovym lokalitam Byrokraticka zatéz fungovani obce a jeji narlst
e Preventivné-bezpecnostni opatfeni (omezeni rychlosti) PFilisna zavislost na dotacnich prostiedcich pro dalsi rozvoj obce
e Vzijemné sdileni zkusenosti, plan(, koordinace spolecného rozvoje a TéZba hornin a negativni dopad na kvalitu Zivota a raz obce a jejiho okoli
uzemni planovani
e Ziskavani zkusenosti s fizenim obce od ostatnich Uspésnych obci
svazku
Prohlubovani mistniho patriotismu
Rozvoj obce v provdzanosti rozvoje strategie svazku
Zapojeni neaktivnich ob¢anl do kulturniho a spolecenského Zivota
Zlepseni komunikace vici obcanlim o déni na obci a v SOKV
Vybudovani chybéjici kanalizace a revitalizace vefejného osvétleni
Cyklotrasa ,,zadem” mezi Plesnou a Skalnou
Ptirodni koupalisté (Cistit)
e Sportovni vybaveni i pro odrostlé déti
e ZlepSeni nabidky zdravotnich a socidlnich sluZzeb a péce o seniory

Kulturné-spolecenské akce
Informovanost o déni v obci
e Spokojenost vefejnosti s praci obce i GUradu
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‘ SWOT - Krizovatka

S —silné stranky W - slabé stranky
o Nizkd nezaméstnanost a vyznamny zaméstnavatel v sidle o Nedostatek dalSich ploch k rozvoji podnikani
e Fungujici obcanska spolecnost, bohaty kulturné — spolecensky Zivot Vysoké zatizeni starosty

PFiliSna zavislost na dotacnich prostfedcich pro dalsi rozvoj obce
Vyhledové potencial pro vyuZiti nevyuzivanych ploch, pro zemédélstvi NarGst byrokracie ze strany uradl a ostatnich predpisd a povinnosti
¢i rozvoj jinych sluZzeb a podnikani. Ztrata kontinuity v Uspésném vedeni obce + ptipadna ztrata know-how a
Rozvoj obce v provdzanosti rozvoje strategie svazku zkuSenosti s fizenim obce
o Vzajemné sdileni zkuSenosti, pland, koordinace spole¢ného rozvoje a Odliv mozkd a mladych lidi
uzemni planovani
e Podpora obcant k vyuzivani pozemk( a objekt(l k rlizné podnikatelské
aktivité
e VyuZit stavajicich prazdnych objektd, proluk
e Motivace mladeze k tvorbé novych spolkd, klub
e Rozvoj obce v provazanosti rozvoje strategie svazku

Budovani mistniho patriotismu (hrdosti, vztahu k Gzemi)

e Fungujici komunitni planovani a zapojeni obyvatel do déni v obci o Veskeré pozemky v okoli patfici soukromnikim

e Velice dobra infrastruktura pro konani spolecenskych a kulturnich akci | e Vyskyt nékterych zanedbanych objektl — nevyuZity potencial + negativni
o Dobré zkuSenosti s UspésSnym Cerpanim dotaci pusobeni na estetiku

o Vitézstvi v soutéZi vesnice roku 2012 — zlatd stuha o Nedostatek financ¢nich prostfedk( pro realizaci vsech rozvojovych aktivit
e Velmi dobry vzhled obce obce — potfeba ¢ekat na vhodné dotacni tituly

¢ Dobra komunikace mimo obec — jinde, co se déje v Kfizovatce e Nizkd uroven mezd v regionu

e Spokojenost verejnosti s praci starosty

e \lyznamny zaméstnavatel — Hospodarské druZstvo KfiZovatka

e Atraktivita obce pro nové obyvatele — prestéhovavani

o Atraktivni zeleni a vefejna prostranstvi v obci a mimo ni

e informovanost o déni v obci

e Efektivni vyuZivani dotacnich pfilezitosti a posileni rozpoctu obce

O — prileZitosti T - hrozby

o Inovace zemédélského druzstva — produkce s vyssi pfidanou hodnotou | e Ukonceni ¢innosti hospodarského druzstva — skokovy narust

e Fungujici hospodarské druzstvo zaméstnavajici obyvatele obce nezaméstnanosti

e Novi obcané TéZba hornin

[ ]

[ ]
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‘ SWOT - Novy Kostel

W - slabé stranky

S —silné stranky

Silna tradice poradani kvalitnich kulturnich aktivit a spolec¢enskych
akci

,Svatebni turismus” — specifikum obce

Aktivni kulturni a spolecensky Zivot

Obcané maji zajem o déni v obci, Ucastni se zasedani zastupitelstva

Spolupréce s mistnimi podnikateli — nékdy nechtéj vychazet obcim vsttic,
aby zpftistupnili svij osobni majetek

Pouze ¢ast obcan( se aktivné ucastni spolecenského a kulturniho Zivota v
obci

Nedostatek volnych zemédélskych ploch k drobnému podnikani

Rozvoj podnikani a tvorba pracovnich mist zejména v oboru
zemédélské vyroby

Podpora a motivace soukromych vlastnikd k vyuZiti zahalejicich
prostor pro rozvoj podnikani ¢i jinému vyuZiti (zejména zamek)
Vzajemné sdileni zkusenosti, plan, koordinace spolecného rozvoje a
uzemni planovani

Budovani mistniho patriotismu

Dobra dopravni obsluznost

Podpora ob¢an( k vyuZivani pozemkl a objektd k rdzné podnikatelské
aktivité

Motivace mladeze k tvorbé novych spolk, klub

Rozvoj obce v provazanosti rozvoje strategie svazku

Zapojeni dnes neaktivnich ob¢ani do kulturniho a spole¢enského
Zivota

Vlastni lyZarsky viek

o Dostatecnad infrastruktura pro sport a spolecenské aktivity o Estetika nékterych lokalit (zni¢ené objekty)
e Ubytovaci zafizeni v katastru obce — lidova architektura e Limity Uzemniho planovani

e Volné prostory k podnikani e Stav komunikaci

o Uspé&sné mistni podniky zaméstnavajici osoby z mista i blizkého okoli o Nizkd Uroven mezd v regionu

e Aktivni spoluprace s okolnimi obcemi

o Atraktivni zeleni a vefejna prostranstvi v obci a mimo ni

e Atraktivni lokality a pamatky pro vyuziti v cestovnim ruchu

O - prileZitosti T - hrozby

[ ]

Poloha obce na loZiskovém chranéném uzemi — omezeni moznosti investic a
nové vystavby, potencidlni tézba

PFiliSna zavislost na dotacnich prostfedcich pro dalsi rozvoj obce

NarUst byrokracie ze strany Urad( a ostatnich predpist a povinnosti

Ztrata kontinuity v Uspésném vedeni obce + pfipadna ztrata know-how a
zkuSenosti s Fizenim obce

SniZeni Urovné a rozsahu stavajicich sluzeb v obci

Odliv mozk( a mladych lidi

Poloha na loZisku uhli — omezeni stavebniho rozvoje obce kvdli pfipadné
budouci tézbé
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‘ SWOT - Treben

S —silné stranky W - slabé stranky
o Blizkost NPR SOOS e Dvoje webové stranky, kdy jedny jsou nefunkéni, ale snaze k nalezeni
e Soubor lidové architektury Novy Drahov ¢ Nedostatek volnych zemédélskych ploch k drobnému podnikani
o Blizkost k vétsim méstim regionu e Nevhodné nastaveni vztahl s nékterymi spolky — po obci chtéji vyjit vstfic,
e Moznosti pro sportovni vyZiti ale sami délaji jen malo pro zlepseni napf. sportovni infrastruktury
o Dobré vztahy s podnikateli e Nizkd uroven mezd v regionu
e Fond podpory soukromych investic (vystavba, fasady, ...) e Dopravni znaceni
o Moderni velka Skolka v zazemi velkych mést
¢ Informovanost o déni v obci
e Spokojenost vefejnosti s praci obce i Uradu
O - prilezitosti T - hrozby
o Vzijemné sdileni zkusenosti, plan(, koordinace spolecného rozvoje a e Odliv mozk( a mladych lidi
uzemni planovani e NarUst byrokracie ze strany Ufadud a ostatnich predpisli a povinnosti
Budovani mistniho patriotismu e TéZba uhli
Mistni produkty — vyuZiti pro propagaci SOKV i jako suvenyry e NevyuZiti dotacnich mozZnosti pro podporu rozvoje obce

Zapojeni neaktivnich obc¢anl do kulturniho a spolecenského Zivota
Rozvoj obce v provdzanosti rozvoje strategie svazku

Vyuzit potencialu velikého objektu Skolky

Pfeshranicni projekty se Saskem, Bavorskem

Prildkani novych investorl a zaméstnavatell do regionu

P¥irodni koupali$té (¢istit)’

Podpora rozvoje spole¢enského a duchovniho Zivota v obci (tradice,
vztah k Uzemi, mezigeneracni provazanost, vazba na sousedni Skolku,
kulturni akce v kostele)

e ZlepSeni stavu a mnoZstvi verejné zelené v obci a okoli

o Pfehledné jednotné dopravni znaceni k turistickym atraktivitdm na
katastru obce, okoli i hlavnim dopravnim tahlm

® Sorgen* patii Uizemim k Fr. Laznim, aviak vsichni propojuji s Trebeni
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Podnéty - rozvojova témata - TOWS

Matice TOWS je analyticky ndstroj pouZivany jako dalsi krok po vytvofené SWOT analyze. Ve své
podstaté kombinuje vliv slabych a silnych stranek a pfrilezitosti a hrozeb a pfi vzajemném priniku
témat umoziuje formulovat konkrétni navrhy, kdy Silné stranky jsou vyuzity na potlaceni hrozeb a
vyuziti pfileZitosti a slabé stranky v kombinaci s hrozbami avizuji nutnost zajisténi — pasivnich i
defenzivnich strategii kdezto u kombinace W + O jde o posileni slabych stranek tak, bychom mohli
vyuzit prilezitosti ¢i naopak pfileZitost nam resi slabou stranku. Konkrétni ndvrhy jsou uvedeny nize.

S W
O | e Podporovat rozvoj Prekonat slabé stranky
o \yuzit prileZitosti Vyuzit prileZitosti
S W
T | e Predchazet dopadim rizikovych Predchazet problémim
faktor(i a ohrozeni Vyrovnat se s negativnimi dopady

Matice TOWS - celkovy koncept SOKV

Matice TOWS pro potieby strategické rozvojové studie obsahuje vétsi mnozstvi moznych témat,
ktera jsou na Uzemi svazku vnimana jako potencidlni. Pro vlastni strategickou ¢ast budou vybrana ta
prioritni, ktera budou i dale rozvedena do realizovatelnych a Zivotaschopnych strategii a vlastnich
strategickych cilG a projektovych aktivit.

V jednotlivych polich matice jsou pod plnou odrazkou formulované problémy a pod prazdnou
odrazkou navrhy jednotlivych krok( k jejich reSeni
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Opatieni W-T
Pracovni prostredi

1)

Ztrata pracovnich mist + nekvalifikovana pracovni sila

a) Intenzivné&jsi spoluprace s UP — vyuzivani rekvalifikaci dle poptavky zaméstnavatel(i

b) Moznost vyuziti program NNO uvedenych v analyze prostredi k realizaci nékterych
spolecnych projektl

c) Aktivnéjsi komunikace se zaméstnavateli a zprostfedkovani kontakt na hospodarskou
komoru ¢i jiné oborové organizace pro zvyseni Uspéchu firem

d) Aktivni nabizeni volnych prostor k podnikani se zamérenim na sektory primyslu, které
mohou vyuzit danou nekvalifikovanou silu prostiednictvim realitnich kancela¥i, UP,
profesnich komor

e) Dohoda s mistnimi zemédélci o rozsifeni vyroby a zaméstnani vice osob (Zivocisna Ci
potravinova vyroba)

Zanedbanost — nevyuziti budov a prostor k podnikani + nezaméstnanost a nizka uroven mezd

a) Viz. Vyse — aktivni nabizeni

Upadek tradi¢nich priimyslovych odvétvi + nizka Grovef mezd

a) Aktivni nabizeni volnych prostor k podnikani vybranym firmam s vyssi pfidanou hodnotou bez
potreby intenzivniho napojeni na hmotné logistické retézce (napf. IT sektor, sektor sluzeb,
kreativni ¢innosti, neziskové organizace, umélecké obory, ...)

b) Firmam nabidnout spolu s levnymi a zajimavymi prostorami i vyhody pro Zivot budoucich
zaméstnanc( — zdravé Zivotni prostiedi, dostatecna a kvalitni vzdélavaci infrastruktura,
bohaty a pestry zZivot.

c) Doporuceni zamérit se na firmy z Prahy — zejména naldkat na nizké naklady na nemovitosti Ci
najem, Firmy ze znecisténych lokalit — Ostrava — pfesunout celou firmu do zdravého prostredi

d) Spoluprace se zahrani¢nimi ambasddami a mezinarodnimi obchodnimi komorami — vyssi
intenzita nabizeni volnych lokalit napf. firmam z BRIC (Brazilie, Rusko, Indie, Cina)

Odliv mozk@ a mladych lidi + Upadek hospodaFstvi + nizkd droveri mezd

a) Podpora podnikdni mistnich — informovat ob&any o moznostech spoluprace s OHK, ZCU, UP a
ostatnimi subjekty ke zprostredkovani vzdélani, asistence rozvoje podnikani, zprostredkovani
kontaktd, ziskani pracovnik( (stazistd), podpora vzniku novych pracovnich mist

b) Pomoc s hledanim odbytu novych produktd — doporuceni na koho se obratit, vyuZiti kontaktd
na Skoly, 1azné, hotely, predstavitele mést s velkou kupni silou (Cheb, Maridnské Lazné,
Karlovy Vary), aby byl spolecny postup pfi propagaci a podpofe prodeje mistnich vyrobk( a
sluzeb

Nedostatek volnych zemédélskych ploch k drobnému podnikani + nekvalifikovana pracovni sila

a) Motivace vlastnikd pldy k vysSimu poctu zaméstnavani osob

b) Pronajimani obecnich pozemkd jen s podminkou vytvoreni pracovnich mist

Spatna struktura zemédélskych dotaci + nezaméstnanost

a) Intenzivni lobing idedIné spolu s dalSimi obcemi napf. v rdmci MAS s prislusnymi organy —
Ministerstvo zemédélstvi, SZIF, agrarni komora atd. o zméné podpory — dotace ne na sekani
travy, ale na opravdové farmareni

Slaba spoluprace s podnikateli + odliv vzdélanych lidi ze SOKV a nizka aroven mezd

a) Starostové znaji nejlépe vztahy na obcich, proto je vhodné zjistit vice poznat podnikatele,
zjistit jaké jsou jejich rozvojové vize a kde muZe starosta pomoci jejich podnikani. (PF.
Cestovni ruch — starosta bude lépe propagovat region a obec — toto pfildkd do regionu
turisty, kterym mUze podnikatel prodat) (Pf. 2: Starosta dohodne s ostatnimi spole¢ny postup
pfi pfildkani novych investorld — soukromnik mizZe prodat nevyuZivany objekt. PF. 3: Starosta
bude spolupracovat s ostatnimi — vzdéla ob¢any — naudi je pouzivat spole¢ny web — dozvédét
se o pfipadnych podnikatelskych pfilezitostech — podnikatel proda / ziska zaméstnance. PF. 4:
Starosta bude podporovat pfistéhovani novych lidi — vzdélanych, které mize podnikatel
zaméstnat — vydélat penize)

b) Ddalezitad je KOMUNIKACE vedouci k oboustranné pfinosné spolupraci
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Spolecnost a komunikace
8) Ve vétsich obcich problémy s mladezi, nezajem o klasické venkovské aktivity + pohodInost lidi a
nelcast na tradi¢nich akcich — nedostatecna zabava

a)

b)

Intenzivnéjsi zapojeni mladych do komunitniho planovani — Zajistit finan¢ni prostfedky a
nechat je rozhodnout, at si sami vyberou co by se jim libilo (pod podminkou zZe to budou
provozovat min. rok.) (Je zde riziko, Ze se v za¢atku nadchnou a poté nebudou investované
prostredky vyuZivat)

Zjistit o co by méli mladi zajem a umoznit jim setkdvat se, soutézit v oblastech, které jsou
moderni, atraktivni a ,,in“. K tomuto by mohly slouZzit setkdni se starosty, specializovany web,
spoluprace skol, soutéz. Prostfedky by bylo mozné sehnat z cile 3 — malych projekti na
spolkovou ¢innost a setkdvani.

Zatraktivnéni , klasickych” venkovskych aktivit a intenzivnéjsim vedenim od utlého mladi
naucit déti Ze je dobré se bavit v ramci néjakého kolektivu. Zde je vyhoda dlouholeté tradice,
osvédcenych soutézi a forem spoluprace

9) Ztrata zajmu mladych o klasické volnocasové aktivity + slaba komunikace a spoluprace mezi
spolky

a)

b)

Vyuziti potencidlu vyuZiti internetu pro mladez — informovat je o moznostech zapojeni,
inspirovat jedny dobrymi vysledky prace druhych (PF.: Obec A presvédci par mladych, aby
misto posedavani venku napft. zaloZili rockovou kapelu nebo navrhli Skate park; ostatni obce
o tomto budou informovat — inspirovat ostatni...)

VyuZiti externich subjekt( pro zlepseni komunikace a zapojeni se mladych do déni (PF. Kotec,
Skaut, Sokol, skoly...)

Zlepseni informovanosti starosti o spolkovém Zivoté v obcich a intenzivnéjsi informovanost o
prespolnim déni u domacich subjektl (Pr. Starosta bud osobné, nebo zprostifedkované pres
pracovnika svazku)

10) PohodInost lidi, nezdjem o verejné déni + nedostate¢nd informovanost verejnosti o déni v obci a
okoli, tcast stale téch samych na spolecenskych a kulturnich akcich

a)

b)
c)

d)

e)

Komunitni planovani s dospélymi — co by koho zaujalo... umoZznit lidem, ktefi se neznaji
seznamit se, navazat nové kontakty a najit si aktivity, které by byly zajimavé. (Pt.: Zumba,
moderni sporty, tanec, klub maminek — burza détského obleceni a kocarkd, platforma pro
zapojeni i jinych, kdo ma napt. zadjem o pocitace, geocashing, alternativni medicina, klub
motoristl, hip-hop spolek, mezi-obecni soutéze zahradkard, Tuning klub/klub motoristd ...
cokoliv)

Vytvoreni platformy pro setkavani, navazovani vztahd (komunitni planovani, specialni sekce
pro setkavani obcand — férum na webu SOKV)

Intenzivnéjsi propagace a informovanost o probéhlych akcich — aby ti co se nezucastni,
litovali, Ze tam nebyli a aby pfristé pfisli

Zapojeni jiz aktivnich lidi, aby na akce osobné zvali ty, kdo nechodi. Vice dané zéleZitosti a
udalosti propagovat (osobni pfistup, rozhlas, web SOKV, webové stranky jednotlivych obci,
plakaty, letdky skrze skoly...)

Identifikace pticin — pro¢ na danou akci nechodi ob¢ané. Co je divod (penize, nezdjem o
dané téma, nedostatek Casu,

11) Nezajem lidi o informace a o zapojeni se do déni + nespokojenost s dénim v obcich, pohodInost

a)

Toto netesit. Néktefi lidé prosté nebudou Zit spolecenskym obecnim Zivotem. Nema cenu
ztracet Cas a energii na to je presvédcovat

12) PFilisna vytiZzenost aktivnich lidi

a)

b)

Lepsi propagaci zainteresovat dalsi, aby se podileli na akcich a Gcastnili se jich + predani
nékterych kompetenci.

Vytvoreni kulturniho pracovnika na urovni mikroregionu (¢astec¢né financovaného napr.
z prostiedkd UP na podporu vytvareni pracovnich mist, dotaci na podporu socidlni
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ekonomiky, cile 3...), ktery by pomohl mistnim aktivnim obyvatellim s organizaci, propagaci,
pfipravou...
13) Obtizné dostupné a neprehledné informace o celkovém déni na zemi SOKV
a) Vytvorenijednoho aktualniho mista se vsemi informacemi o déni — web SOKV + propojeni
webU obci na tento web
b) Naucit ob¢any, Ze najdou konkrétni informace vzdy na jednom misté — webu + dat jim
informaci — jak jej vyuZivat (propagace rozhlasem, mistnim tiskem, osobnimi doporucenimi,
letaky do schranek...) Tato ,vzdélavaci“ kamparn By méla byt dostatecné dlouha nebo
pravidelné se opakujici (min. 1 rok)
14) Nedostatek penéznich prostredkd
15) Silnice na Uzemi SOKV nepatii mezi prioritni + mald spoluprace s KK pfi vytvareni koncepci
a) Rozdéleni prioritnich silnic je objektivni — neni pravdépodobné, Ze kraj rozhodne o investicich
do silni¢ni sité na Uzemi SOKV
b) Potencial pro opravy — vétsi informovanost je napf. v zapojeni obéand do soutéze Vymol roku
- http://www.vymoly.cz/
c) Potencial pro ziskani prostfedk( muze byt v dalSim rozpoc¢tovém obdobi z cile 3 — nutna
pfiprava projektovych zamérd a aktivni vyjednavani s partnery
16) Vytizenost starostll (nedostatek ¢asu na koncepéni praci na rozvoji obce a reprezentovani obce
na partnerskych akcich) + zbyte¢na byrokracie
a) Outsourcing nékterych Cinnosti, které starosta délat nemusi na tajemniky, spolecného
zaméstnance SOKV — propagace, socialni otazky, priprava podkladd
b) Silnéjsi a spole¢nd komunikace v ramci SOKV a idealné sifeni, napf. v rdmci MAS 21, Svazu
mésta a obci CR, Spolku pro obnovu venkova — identifikace nejvice brzdicich opatteni a lobing
za jejich zruseni ¢i odbourani.
c) Zvyseni efektivity prace starostl a fungovani zastupitelstev. Zapojeni se do projektl Spolku
pro obnovu venkova & Svazu mést a obci CR, pFipadné jinych vzdélavacich instituci
d) Osobnirozvoj a zvyseni efektivity prace starostl a zastupitell formou koucovani a rozvoje
osobnosti
17) Vyskyt invazniho bolSevniku + spoluprace KK —
a) Pokracovaniv zapojeni v programu na odstranéni této invazivni rostliny
b) Udriba krajiny a vefejnych prostranstvi — sekdni.
18) Prostor pro zlepseni komunikace s ob¢any — rozdilnost kvality obsahu webovych stranek obci +
Slaba komunikace a spoluprace mezi mistnimi spolky a obcemi
a) VyuZiti potencidlu nového webu
b) Vyutziti ¢asti pracovnika, ktery bude fesit tuto problematiku
c) Kombinace s opatienimi na podporu rozvoje obcanské spolecnosti
19) Nevyuzivani vSech dostupnych mozZnosti pro rozvoj podnikani + nizka zaméstnanost
a) Motivace mistnich podnikatel( tim, Ze je obec oceni, bude s nimi komunikovat, zajimat se o
né, propagovat je v ramci moznosti a Uzemi SOKV (spiSe moralni motivace a pomoc
podnikateliim, jasné formulovani, Ze jsou pro obec nepostradatelni a Ze jsou vazeni obcané)
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Opatieni W-0

1)

2)

Problém s financovanim rozvoje obci + nedostatek kapitalu a problémy s proplacenim dotaci a

pfiliSnou byrokracii

a) V pripadé pomalého jednani stiznosti na pfislusnych uradech — vyZzadovani zakonnych [h(t

b) VyuZiti moZnosti spojeni s jinymi subjekty - Svazu mésta a obci CR, Spolku pro obnovu
venkova

c) Aktivni Géast na vytvareni koncepci pro pfisti dotac¢ni obdobi — spole¢né prosazovani zajmi
na KK a ostatnich organech = intenzivnéjsi a aktivnéjsi pristup k prosazovani opatreni pro
rozvoj Uzemi.

VytiZenost starostli + mozZnost spoluprace a ochota spolupracovat

a) Ziskani financnich prostredkd z cile 3 — dalsi pracovni sila pro organizovani spolecensky
kulturnich a sportovnich aktivit

b) VyuZiti potencialu spoluprace — rozdéleni si Ukoll mezi starosty pripadné manazerkou — kdo

bude jakou Cinnost sledovat s jakym partnerem jednat a jaké spolec¢né zajmy ¢i stanoviska
prosazovat

c) Vyuiiti stavajicich moznosti partnerstvi, spoluprace, spole¢ného hlasu vice malych obci napf.

v rdmci MAS 21, Svazu mésta a obci CR, Spolku pro obnovu venkova

Nové webové stranky mikroregionu + nizké povédomi o kulturnim a spole¢enském déni v regionu

a) Zajisténi dostatecné navstévnosti webu
i) Informovat mistni obcany o vzniku nového webu a motivovat je k jeho navstévnosti

(soutéze, aktualni a poptdvané informace — umistit tam informace, které obcané vyzaduiji

a poptavaji)
ii) Optimalizovat zobrazeni ve vyhledavacich (vlastnimi silami nebo spolupraci
s profesionalni IT firmou)
iii) Zajistit komplexnost a aktualnost informaci na webu (vyclenéni ¢asti pracovnika
k napliovani komunikacni strategie)
b) Umisténi atraktivniho obsahu
i) Informace o kulturnim i spolecenském déni v kazdé jednotlivé obci i v blizkém okoli
ii) Informace o sportovnim déni a moznostech zapojeni se — prezentovani vysledki
iii) Informace o spolkové cinnosti — propagace a popularizace spolkl a sdruzeni — jiz
existujicich nebo novych
iv) Informace o Cinnosti a Uspésich a vysledcich ¢innosti Skolskych zafizeni
v) Informace a podnéty o pfipadnych potencialnich partnerskych organizacich a vlle a
moznostech rozvijet spolecenské aktivity a spolecensky Zivot
vi) Intenzivnéjsi nabizeni podpory vzniku a rozvoje novych spolkd, krouzkd atd.
Nové webové stranky mikroregionu + $patnd informovanost o podnikatelskych pfileZitostech a
potencialu rozvoje
a) Zajisténi dostatecné navstévnosti webu
i) Informovat mistni obc¢any o vzniku nového webu
ii) Informovat podnikatele o mozZnosti vyuZiti webu k propagaci vlastni ¢innosti
iii) Upozornit na potencial profesni a oborové organizace
iv) Optimalizovat zobrazeni ve vyhledavacich
b) Umisténi atraktivniho obsahu
i) Informace o planovanych investi¢nich projektech obci — rozvoj infrastruktury —
brownfieldy — pfileZitosti k podnikani
ii) Informace o aktualnich objektech k pronajmu
iii) Informace o planech zasitovani rozvojovych ploch k podnikani
iv) Informace o planované vystavbé a zasitovani / aktualnich volnych bytech k prondjmu
Nedostatecna propagace regionu a zviditelnéni se pro turisty + novy web a spoluprace
a) Jasné definovani a rozhodnuti propagace SOKV jako jednoho mista
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6)

b) Spoluprace s mistnimi podnikateli

c) Spoluprace s mistnimi iniciativami pro rozvoj destinacniho managementu a cestovniho ruchu

d) Definovani kde a jaké turistické informace budou smérované a na toto misto odkazovat na
webovych strankach jednotlivych obci a jinych turisticky zamérenych regionalnich web(l =
vytvoreni jednoho mista s komplexnimi a aktualnimi informacemi pro turistu (propagace
aktivit, specifik, zajimavosti, podnikatel(...)

Nedostatecna informovanost verejnosti o déni v obcich a nespokojenost nékterych s nabidkou

spolecenskych akci + vétsi zapojeni ob¢ant do komunitniho planovani a organizovani akci

a) Vyuziti nového webu mikroregionu viz vyse.

b) Intenzivnéjsi informovdni a propagace vSech spolecenskych a kulturnich akci na drovni
mikroregionu

Intenzivnéjsi nabizeni podpory vzniku a rozvoje novych spolk(, krouzki atd.

Nedostatek financnich prostfedkd pro rozvoj + dotacni tituly v novém obdobi

a) Priprava projekt( a partnerstvi

b) Priprava projektovych dokumentaci investi¢nich zaméra

c) Dokonceni tzemnich plant

Ztrata pracovnich mist, nedostatek volnych pozemku k farmareni + potencidl v zintenzivnéni

zemédélské produkce

a) Motivace stavajicich podnikatell k vytvareni pracovnich mist
i) Pozitivni motivace — zajisténi dostate¢né infrastruktury pro Zivot zaméstnanct
ii) Pozitivni motivace — vstticnost k poZadavkiim podnikatell pfi rozvoji jejich podnikani
iii) Negativni motivace po uplynuti pronajmu zemédélskych pozemkd podminéni dalsiho

pronadjmu vytvofenim pracovnich mist
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OpatieniS-T

1)

2)

7)

Vle spolupracovat, vyuzivani potencialu organizaci plsobicich v regionu + Nizka Uroven mezd

a) Vyuiiti potencialu spoluprace s mistnimi oborovymi organizacemi (hospodarska komora,
agrarni komora, svaz hoteliérl a restauraci, prislusné odbory KK) a informovat mistni
obyvatele a podnikatele o moZnostech, které nabizeji.

b) Prostfednictvim partner( informovat potencialni investory mimo Gzemi SOKV o potencialnich
investicnich pfrilezitostech (prostfednictvim OHK informovat podnikatele z Ostravy o volnych
plochach k podnikani a blizkosti do SRN / vyuZiti napf. moznosti OHK a outsourcovat tuto
aktivitu — témér zadné administrativni zatiZzeni pro obce Ci svazek, potencial vzniku novych
pracovnich mist)

Dostatec¢na kapacita Skolstvi a infrastruktury pro sport + odliv mozkd, odliv mladych

a) Zvyseni atraktivity a kvality vzdélani

b) Cilena propagace moznosti vzdélavani a volnocasovych aktivit pro prevenci odchazeni
z regionu a naopak prildkani novych osob.

Kvalitni ovzdusi, dostatec¢na obcanska vybavenost, bydleni = Zivotni prostor + odliv mladych a

mozkd.

a) Definovani jasné spolecné koncepce budovani image svazku jako atraktivniho mista pro Zivot

b) Intenzivnéjsi propagace regionu jako mista k zivotu (Pf. NeZ budu mit parcelu v obci A, budu
bydlet v byté obce B...) prostfednictvim webu, osobnich pohovor( s mistnimi a dalSich
informacnich kanall

c) Propagovat a zdlrazriovat vyhody pro Zivot na Uzemi svazku — vytvoreni povédomi o tom, Ze
SOKV je dobré misto k Zivotu

Dostatek stavebnich parcel + nizka vytizenost nékterych trid

a) Podpora prestéhovavani novych mladych rodin do regionu

b) Pozn.: Vhodné kombinovat s opatfenimi na budovani image regionu a s opatfenimi na rozvoj
zaméstnanosti regionu.

Vile spolupracovat + tézba uhli a Kaolinu na dzemi SOKV

a) Najit partnery pro diskusi, aktivné se o tuto problematiku zajimat, utvaret vztahy a
partnerstvi, kterd mohou byt pfinosna v budoucnu

Vile ke spolupraci + nezajem KK o region

a) Nespoléhat se na podporu z Kraje, spiSe zajistit rozvoj regionu vlastnimi prostfedky. Poté
ukazat, Ze region ma potencidl a na toto nalakat politiky a jejich podporu.

Vile spolupracovat + problematicka komunikace s Grady

a) Vyuzit spoleéného hlasu obci ke stiznosti na problematické uredniky

b) Zjisténi, opodstatnénosti nespokojenosti (zda je chyba jen na strané urednika)

c) V pripadé nedostatecné odezvy na stiznosti zapojit do kampané média ¢i vyznamné mistni
subjekty (Potreba jit prikladem a posilit ob¢anskou spoleénost — dokazat Ze urednik neni bih,
ale zaméstnanec obc¢ana).
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OpatieniS- O
,Zdravé jadro” mezi obcany, aktivni spolky + vétsi zapojeni ob¢anl do komunitniho planovani,

1)

vétsi zapojeni nyni neaktivnich obc¢anll do organizovani novych aktivit

a)

b)

Ti aktivni mohou jit prikladem a vice informovat o fungovani spolkl a zejména vysledcich a
Uspésich zejména osobni propagaci

Motivovat aktivni, aby se vice zabyvali strategickym planovanim — protoZze toto mlze pfinést
vice ¢lenl nebo lepsi spolupraci i ziskani vice penéz na rozvoj ¢innosti (pfeshraniéni
spoluprace, sdileni nakladl za prondjem sportovist atd.)

Dobra spoluprace mezi starosty a ,,zdravé jadro” obcanl + zintenzivnéni spoluprace a vzajemnych

soutézi a klani mezi obcemi

a)
b)
c)

Cyklické pofadani sportovnich a spolecenskych akci v riiznych obcich

Ziskani podpory financovani z prostredk( EU

VyuZit faktu existence fotbalistd, hasicu, a ostatnich spolkl k zintenzivnéni spoluprace,
vzdjemné soutézivosti a vétsi propagaci a rozhybdni Zivota a déni na izemi SOKV

Dobra spoluprace mezi starosty a vile starostll spolupracovat s podnikateli + zintenzivnéni

podpory podnikdni a podpory zaméstnanosti

a)
b)

c)

d)

e)

Doporuceni kombinaci s doporuc¢enimi na podporu zaméstnanosti v opatfeni W —T

Pro investory a potenciadlni zaméstnavatele stejné jako pro mistni podnikatele vystupovat
jako ,regionalni partner”, navzdjem se informovat o poptdvkach

Vytvoreni jednotného mista — jednoho ¢lovéka (interné v rdmci stavajicich zaméstnancl obci
¢i externé napft. prostfednictvim OHK), ktery by pomahal s vyhledanim mista pro podnikani
Vyuziti moZnosti rozvoje zaméstnanosti — informovat ob¢any o moZnostech dalSiho vzdélani,
podpory rozvoje podnikani.

Usnadnéni podnikani podnikateldim — vytvoreni / doporuceni 1 partnera, ktery jim bude pfi
rozvoji podnikani ndpomocen

Malebna krajina, zvinény terén, turistické zajimavosti + blizkost vétSich mést a lazni

a)
b)
c)

Jednotna propagace regionu jako turistické destinace

Aktivni nabizeni balickd sluzeb hostlim, ktefi jsou v regionu

Lepsi informovanost stavajicich informacnich kanall o déni v obci (infocentra v okolnich
méstech, turisticky portdl Karlovarského kraje)

Partnerstvi a turistika ze SRN, atraktivni poloha pro cestovni ruch, partnerské subjekty z CR +

potencial rozvoje cykloturistiky a cestovniho ruchu

a)
b)
c)

Zlepseni propagace atraktivit regionu

Dokonceni turistického znaceni a budovani cyklotras

Intenzivnéjsi spoluprace se podnikateli v cestovnim ruchu a subjekty plsobicimi v oblasti
rozvoje cestovniho ruchu

Potencial rozvoje cestovniho ruchu + nedostate¢nda ubytovaci kapacita

a)

b)

Zapojeni stavajicich podnikatell v cestovnim ruchu do Sirsi platformy spoluprace a
destina¢niho managementu

Intenzivnéjsi spoluprace pfi propagaci Uzemi (Pf. Obec investuje ¢ast prostredkd do
propagace zajimavosti a informuje potencialni ubytovatele, aby investovali s vyuZitim
dotacnich prostfedk( do infrastruktury cestovniho ruchu) Dulezita je komunikace!

Prostory pro rozvoj podnikdni + partnerské subjekty pro rozvoj podnikani a zvySeni

zameéstnanosti

a)

Definovani spolecné strategie rozvoje zaméstnanosti
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b) Vyuiziti existujici nabidky podp@rnych programd UP a vystup( z projektd podporenych
strukturalnimi fondy pro rozvoj podnikani — (PF. Vlastni vyuzivani vystup, nebo
zprostredkovani kontaktu ¢i informovani podnikatell stavajicich i potencialnich o téchto
moznostech)

8) Vdle spoluprace mezi starosty + potencial narlstu poptavky po socialnich sluzbach v obdobi 5 —

10 let

a) Priprava spolecné strategie rozvoje socialnich sluzeb a péce o seniory na pfisti obdobi

b) Vyuiiti stavajicich i novych dotacénich prostfedkl z rdznych zdrojl pro rozvoj infrastruktury i
persondlniho a organizacniho zajisténi poskytovani socialnich sluzeb

9) Zahranicni partnerska mésta + nové rozpoctové obdobi (dotace na preshranicni spolupraci)

a) Zintenzivnéniidentifikace spole¢nych rozvojovych témat

b) Zapojeni Sirsi verejnosti do komunikace a pfiprav

c) Spolecna priprava projektd

10) Vile spolupracovat, dobré pripady fungovani — Vesnice roku a zkusené pracovni tymy +
partnerské subjekty pro vzdélavani a zvySovani efektivity

a) Identifikovat v obcich potencial jednotlivych pracovniki pro zlepseni jejich osobni vykonnosti
pomoci vzdélani, vedeni, mentoringu ¢i pfeneseni osvédcéenych postupt ¢i dobrych priklad
z praxe jak mohou obce fungovat a vyuzit maximum moznosti.

b) Osobni a profesni rozvoj zaméstnanc( a zastupitell

11) Partnerstvi s mésty v SRN, atraktivni pfiroda + otevieni hrani¢niho prechodu v Plesné

a) Intenzivni spoluprace k rozvoji partnerskych obci a potencidlniho pfinosu pro cely region ve

formé oZiveni regionu a zvySeni turistického potencidlu regionu
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Prilohy:

Priloha 1: Mapa NPR SOOS a Evropsky vyznamna lokalita
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Pfiloha 2: Pfehled potencialniho znecisténi imisemi
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Priloha 3: Mapa dobyvacich prostor
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Pfiloha 4: Mapa vhodnych lokalit pro vétrné elektrarny
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Externi prilohy:

Pfiloha 5 : VDS — KRIZOVATKA

Pfiloha 6 : VDS — LUBY

Pfiloha 7 : VDS — MILHOSTOV

Pfiloha 8 : NOVY KOSTEL

Pfiloha 9 : VDS — PLESNA

Pfiloha 10 : VDS — SKALNA

Pfiloha 11 : VDS — TREBEN

PFiloha 12 : VDS - VELKY LUH

Priloha 13 : Dotaznik sociologické setfeni SOKV

Priloha 14: Odpoved UP Cheb
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